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UNIVERSIDAD AUTÓNOMA 
DENAYARIT 

LIC. +tECTOR MANUEL ·BENIT-EZ ·PINEDA 
ENCARGADO POR MINISTERIO DE LA LEY DEL 
GES.PACHO OE -LA AUDITOR1A SUPER10R OE-L 
ESTADO DE NAYARIT 
PRESENTE 

Además de saludarlo y de conformidad con el artículo 31 apartado 8 de la Ley de 
'Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado deNayartt; remito a usted, los informes 
de Avance de Gestión Financiera de la Universidad Autónoma de Nayarit, 
correspondiente al Tercer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2019, como son: 

l. El flujo contable de ingresos y egresos . 
.U. .El avance del cumpümierito de ~os pr.ogramas cori base en los indicadores 

aprobados en el Presupuesto de Egresos correspondiente. 

111. Tratándose de los balances presupuestarios de recursos disponibles negativos 
-a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios. 

·IV. é l nümer-0, nomere y ubieaeión cle las obras y aaciones r-ealizadas, 1ndieando la 
inversión aprobada, los recursos ejercidos, y los saldos generados; así como el 
avance físico y financiero de cada uno de ellas. 

V. ·En caso de aumento o creación de gasto al presupuesto de egresos, revelará la 
fuente de ingresos con la que se haya pagado el nuevo gasto, distinguiendo el 
gasto efüiuetado y no etiquetado. 

VI. La información detallada de cada financiamiento u obligación contraída por los 
entes públicos, incluyendo como mínimo, el importe, tasa, plazo, comisiones y 
-" --.!..- -------=- - ___ .& _ _, __ 

Ut:l l lé::I::> d\.;l.,;C::>UI IU::> !Jdl.,;ldUU::>. 

VII. La información detallada de las obligaciones a corto plazo contraídas en los 
términos del Capítulo ·11 , ·"n tulo í ercero, de la Ley de Disciplina ·Financiera de 1as 
Entidades Federativas y los Municipios. 

VIII. Información relativa al cumplimiento de los convenios en materia de Deuda Estatal 
Garantizaaa . 

Así como respaldo en dispositivo magnético correspondiente. 

Sin más por el momento me despido de usted, quedando a sus órdenes para cualquier 
.. comentario a! respecte. 

_ JJ;_NTAMJ;_~T.E 

TRO A LO UNIVERSAL" 

' 



Flujos de Efectivo de las Actividad•• de Operación 

Origen 
Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribuciones de mejoras 
Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y 
Fondos Distintos de Aportaciones 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Otros Orígenes de Operación 

Apllcoclón 
Serv~os Personales 
M1teriales y Suministros 
Servk:k>s Generales 
Transferencias lntemas y Asignaciones al Sector Público 
Tr1nsferenciaa al resto del Sector Público 
Subsidio• y Subvenciones 

Ayudas Sociales 

Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 

Transferencias a la Seguridad Social 

Donativos 

Transferencias al Exterior 

Participaciones 

Aportaciones 

Convenios 

Otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

1,997 ,045,02U6 
42,525.46 

0.00 
0.00 
0.00 

985,252.90 
0.00 

95,467,207.65 
27,257,017.50 

1,873,293,020.75 

0.00 

1, 742,286,542.02 
1,039,001 ,838.41 

29,346,470.84 
87,271 ,551 .63 

0.00 
0.00 
0.00 

21 ,280,291 .55 

359,403,355.44 

0.00 

0.00 

7,303,713.50 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

198,677,320.85 

254,753,482.44 

Información da Periodos Intermedios 
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT 

Estado de Flujos de Efectivo 
Del 1 de Julio ol 30 de Septiembre de 2019 y 2018 

(Puo1) 

2,188,807,273.43 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

72,315,206.00 
97,598,355.03 
91 ,366,524.53 

1,925,505,187.87 

0.00 

2,059,552,314.46 
1,216,e65,361 .91 

39,699,011.45 
182,487,468.42 

0.00 
0.00 
0.00 

26,833,455.51 

446,101 ,048.11 

0.00 

0.00 

8,449,770.20 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

139,316,198.86 

127,254,958.97 

Flujos dt Efectivo de 111 Actividades et. Inversión 

Origen 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Prouso 
Bienes Muebles 
Otros Orlgenes de Inversión 

Apllcaclón 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Aplicaciones de Inversión 

Flu)oo Ne1os de Efectivo por Actlvid1dot de Inversión 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Flnanclamlento 

Origen 
Endeudamiento Neto 

In temo 
Externo 

Otros Orlgenes de Financiamiento 

Apllcoclón 

servicios de la Deuda 

Interno 

Extemo 

Otras Aplicaciones de Financiamiento 

Flujos netos de Efectivo por Actlvldadea de Flnanclaml1nto 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equlvalente1 al Efectivo 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 
Efectivo y Equivalentee al Efectivo al final del Ejercicio 

Bajo protesta de decir verdad declaramos Q_ue los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

40,784,918.54 
31 ,525,400. 17 

9,016,989.32 
222,529.05 

-40,764,918.54 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

213,993,563.90 

132,615,485.34 
346,609,049.24 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

36,810,778.49 
18,271 ,286. 19 
19,914,249.65 

625,242.65 

-38,810,778.49 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

90,444, 1 I0.48 

42,171,304.88 
132,615,485.34 



PROYECTO GASTO POR TRIMESTRE %AVANCE INDICADORES 
1 Porcentaje de profesores de tiempo completo que 
imparten tutorias. 

Programa de Fortalecimiento a la Calidad 
2,938,832. 70 32.88 

Porcentaje de profesores de tiempo completo con 
Educativa PFCE 2019 posgrado. 

Porcentaje de matricula de calidad de posgrado 

Fondo de Aportanciones Multiples FAM media 
O.DO O.DO 

superior 2019 

Porcentaje de profesores de tiempo completo que 

Fondo de Aportanciones Multiples FAM superior 
2,912,791 .78 27.13 

imparten tutorias. 

2019 Porcentaje de matricula de calidad de posgrado 

-- - - - - - .. 
Porcentaje de profesores de tiempo completo con 

Impuesto especial del 12% administrado por el posgrado. 

patronato de la Universidad Autonoma de Nayarit 173,638.DO 0.21 
Porcentaje de profesores de tiempo completo que 2017 
imparten tutorias. 

Porcentaje de profesores de tiempo completo con 

Impuesto especial del 12% administrado por el posgrado. 

patronato de la Univeraidad Autonoma de Nayarit 645,193.82 0 .97 
Porcentaje de profesores de tiempo completo que 2018 
imparten tutorías. 

Porcentaje de profesores de tiempo completo con 

Impuesto especial del 12% administrado por el posgrado. 

patronato de la Univeraidad Autonoma de Nayarit 12,787,594.97 16.42 
Porcentaje de profesores de tiempo completo que 2019 
imparten tutorias. 

Porcentaje de profesores de tiempo completo con 
perfil deseable registrado en el PRODEP 

Programa para el Desarrollo Profesional Docente 
619,735.52 11 .14 Porcentaje de profesores de tiempo completo con 

de tipo superior PRODEP 2018 posgrado. 
Porcentaje de profe~res de tiempo completo en el 
Sistema Nacional de Investigadores 

Escuelas al Cien 127,065.17 1.25 
Porcentaje de profesores de tiempo completo que 

imparten tutorias. 

DIRECTOR 



UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAY ARJT (a) 
Balance Presupuestario · LDF 

Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2019 (b) 
(PESOS) 

Concepto (c) 
Estimado/ 

Aorobado ldl 
A. Ingresos Totales (A- A1+A2+A3) 1,886,022,630. 75 

A 1. Ingresos de Libre Disposición 1,886,022,630. 75 
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 
AJ. Financiamiento Neto 0.00 

B. Egresos Presupuestarios 1 (B = B1+B2) 1,886,022,630. 75 
B1 . Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 183,407, 716.75 
82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 1,702,614,914.00 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = C1 + C2 ) 
C1 . Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

l. Balance Presupuestario (1 =A - B + C) 0.00 

11. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (11 = 1 • A3) 0.00 

111. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (111= 11 
0.00 

C) 

Concepto Aorobado 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E= E1+E2) 0.00 
E1 . Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 

IV. Balance Primario (IV = 111 • E) 0.00 

Concepto Estimado/ Aprobado 

F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0.00 
F 1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de libre Disposición 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

G. Amortización de la Deuda (G = G1 + G2) 0.00 
G 1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

A3. Financiamiento Neto (A3 = F - G ) 0.00 

Concepto 
Estimado/ 

robado 

A 1. Ingresos de libre Disposición 1,886,022,630.75 

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición (A3.1 = F1 - G1) 0.00 
F1 . Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 0.00 
G1 . Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 0.00 

81 . Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 183,407,716.75 

C 1. Remanentes de Ingresos de libre Disposición aplicados en el periodo 

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = A 1 + A3.1 - B 1 + C1) 1,702,614,914.00 

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V - A3 1,702,614,914.00 

Devengado 
Recaudado/ 

Paaado 
1,742,368,266.86 1,742,368,266.86 
1,741 , 163,808.21 1,741 , 163,808.21 

1,204,458.65 1,204,458.65 
0.00 0.00 

1,632,809,517 .54 1,584,374,139.91 
340,141 ,933.60 339,096,389.43 

1,292,667,583.94 1,245,277,750.48 

0.00 0.00 

109,558,749.32 157,994,126.95 

109,558,749.32 157,994,126.95 

109,558,749.32 157,994, 126.95 

Devenaado Paaado 

0.00 0.00 

109,558,749.32 157,994,126.95 

Devengado 
Recaudado/ 

Pagado 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

Devengado 
Recaudado/ 

Pa ado 

1,741 , 163,808.21 1,741 , 163,808.21 \< 0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

340,141,933.60 339,096,389.43 

0.00 0.00 

1,401 ,021 ,874.61 1,402,067 ,418.78 

1,401,021 ,874.61 1,402,067 ,418. 78 



Concepto 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 -
G2) 

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 
G2. Amortización de la Deuda Pública coo Gasto Etiquetado 

82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VII = A2 + A3.2 - B2 + C2) 

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII =VII -A3.2) 

Estimado/ Aprobado 

0.00 

0.00 

0.00 
0.00 

1, 702,614,914.00 

·1 ,702,614,914.00 

·1,702,614,914.00 

Devengado 

1,204,458.65 

0.00 

0.00 
0.00 

1,292,667,583.94 

0.00 

• 1,291,463, 125.29 

·1,291,463,125.29 

Recaudado/ 
Paaado 

1,204,458.65 

0.00 

0.00 
0.00 

1,245,277,750.48 

0.00 

• 1,244,073,291.83 

·1,244,073,291.83 

M.I. JUAN FRANCISCO Z CÁRDENAS 
SECRETARIO DE FINANZAS V, ADMINISTRACIÓN 



NÚMERO DE LA OBRA 1 NOMBRE 
UBICACIÓN DE ACCIONES 

1 MONTO CONTRATADO 1 RECURSOS DEVENGADOS 
OBRAS REALIZADAS 

REHABILITACION DE MODULOS SANITARIOS EN UNIDAD ACADÉMICA 
UAN-DRM-OP-025-2018 ILA UNIDAD ACADEMICA PREPARATORIA No. 2, PREPARATORIA NO. 02 DE Remodeladón de sanitarios 1 $ 215,203.47 1 $ 111.81093 

CCT 18UBH0017C; SANTIAGO IXCUINTLA SANTIAGO IXCUINTLA 

¡LA UNIDAD ACADÉMICA PREPARATORIA No. 9, UNIDAD ACADÉMICA 
UAN-DRM-OP-026-2018 PREPARATORIA NO. 09 DE !Mantenirriento de aulas 1 $ 321 .321 .14 I $ 166,671.48 

CCT 18UBH0023N; VILLA HIDALGO, SANTIAGO 
VILLA HIDALGO 

1 

REHABILITACIÓN DE VENTANERIA EN EDIFICIO UNIDAD ACADÉMICA IR h b( .. 
UAN-DRM-OP-027-2018 ICEN LA UNIDAD ACADÉMICA PREPARATORIA PREPARATORIA NO. 11 DE e a l1taaon de ventanas en j $ 213.827.03 1 $ 147,237.44 

No. 11, CCT 18UBH0024M; RUIZ RUIZ alurrinio 

CONSTRUCCION DE CANCHA DE USOS 
UAN-DRM-OP-029-2018 IMULTIPLES EN LA UNIDAD ACADÉMICA 'CIUDAD DE LA CULTURA 1 Construodón de cancha de 1 $ 943,371 .25 1 $ 434,204.61 

PREPARATORIA No. 1, CCT 18UBH0015E; TEPIC 
usos múltiples 

MANTENIMIENTO EN AULAS DEL EDIFICIO A EN !UNIDAD ACADÉMICA 
UAN-DRM-OP-030-2018 1 LA UNIDAD ACADÉMICA PREPARATORIA No. 7, PREPARATORIA NO. 07 DE !Mantenirriento de aulas 1 $ 214.583.45 1 $ 136.719.97 

CCT 18UBH0006X; COMPOSTELA COMPOSTELA 

m 
UAN-DRM-OP-031-2018 CUBIERTA METP.LICA (1RA ETAPA) EN LA 

¡CIUDAD DE LA CULTURA ¡eonstruodón de cancha de 1 $ 213.108.00 1 $ 63,932.40 1
uNIDAD ACADÉMICA PREPARATORIA No. 13, usos múltiples 

T leUfll:lQQQll!J TEEIQ 
MANTENIMIENTO DE AULAS EN LA UNIDAD UNIDAD ACADÉMICA 

UAN-DRM-OP-032-2018 !ACADÉMICA PREPARATORIA No. 6, CCT PREPARATORIA NO. 06 DE Man1enirriento de aulas $ 208,830.60 $ 204,197.56 
18UBH0020Q; IXTLAN DEL RIO IXTLAN DEL RIO 

~ 
REHABILITACION DE IMPERMEABILIZANTE EN 
LOSA DE AZOTEA Y PLAFONES DE LOSA DE UNIDAD ACADÉMICA 

UAN-DRM-OP-033-2018 ICONCRETO EN EDIFICIO DE AULAS EN LA PREPARATORIA NO. 08 DE 
l"""""""'bilizadón de azotea $ 176,918.30 $ 173,175.44 

UNIDAD ACADÉMICA PREPARATORIA No. 8, CCT AHUACATLAN 
y rehabiliadón de losa 

18UBHtXXl2A; AHUACATLAN 

DOS NIVELES EN LA UNIDAD ACADÉMICA UNIDAD ACADÉMICA . . . 
UAN-DRM-OP-035-2018 1

PREPARATORIA No. 12, CCT 18UBH0008V; SAN 
PREPARATORIA NO. 12 DE ¡eonstrucaon de edfiao de 1 $ 6, 176,841.16 1 $ 
SAN BLAS dos rnveles 

CONSTRUCCIÓN DE EDIFICIO PARA CL!NICA 
UNIDAD ACADÉMICA DE UAN-DRM-OP-037-2018 1(1ERA. ETAPA PLANTA BAJA) EN LA UNIDAD 1 Construodón de 1 era etapa de I $ 5,439,049.55 1 $ 

ACADÉMICA DE ODONTOLOGIA 
ODONTOLOGIA edficio de 3 niveles 

MANTENIMIENTO EN AULAS DEL EDIFICIO DEN UNIDAD ACADÉMICA 
UAN-DRM-OP-038-2018 ILA UNIDAD ACADÉMICA PREPARATORIA No. 3; PREPARATORIA NO. 03 DE i Mantenirriento de aulas 1 $ 213,438.55 1 $ 

CCT 18UBH0018B, ACAPONETA ACAPONETA 

UNIDAD ACADÉMICA 
Rehabilltación de techumbre UAN-DRM-OP-03f>-2018 PREPARATORIA NO. 04 DE $ 214,166.67 $ 120,447.46 

TECUALA rretálica 

~ 



CONSTRUCCIÓN DE EDIFICIO DE AULAS DE UNIDAD ACADÉMICA 
UAN-DRM-OP--045-2018 TRES NIVELES EN LA UNIDAD ACADEMICA PREPARATORIA NO. 05 DE 

Construcción de eafioo de $ 13,107,484.83 $ 13, 107,422.79 
PREPARATORIA No. 5; TUXPAN. NAYARIT TUXPAN 

tres nivales 

l.UN::. 1 KUl.l.IUN Ut: t:Ulrll. \U Ut: IJUl.,t:Nl.111 

UAN-DRM-OP-004-2019 UNIVERSITARIA (CONSTRUCCIÓN EDIFICIO DE DOCENCIA 
Continuación de construcxión $ 6,379,611.72 $ 6,379,021 .23 

SUSTENTABLE) TERCERA ETAPA, CAMPUS UNIVERSITARIA 
"11 lr'\rn nF 1Af'l11 TI 106 

UAN-DRM-OP-012-2019 REPARACIÓN Y REHABILITACIÓN DE SISTEMA CANCHAS DEPORTIVAS DE Reparación de sistema de $ 296,338.04 $ 296,184.03 
DE RIEGO CIUDAD DE LA CULTURA riego 

CONSTRUCCIÓN DE LA SEGUNDA ETAPA DE 
UNIDAD ACADÉMICA DE UAN-DRM-OP-013-2019 CLINICA Y AULAS DE LA UNIDAD ACADÉMICA DE Construcxión de 2da etapa de $ 6,986, 170.48 $ 4, 140.145.20 

ODONTOLOGIA 
ODONTOLOGIA eQficio de tres niveles 

UAN-DRM-OP-014-2019 ROTONDA CONMEMORATIVA, UNIVERSIDAD 
CIUDAD DE LA CULTURA Construcción de rotonda $ 799,978. 11 $ 813,254.32 

AUTÓNOMA DE NAYARIT conmemorativa 

"" 1 UUIU Ut: Mt:l.l\Nll.11 Ut: ::.ut:LU::. r""" 
Realización de estuclo 

UAN-DRM-OP-015-A-2019 CONSTRUCCIÓN DE UN EDIFICIO DE DOS UNIDAD ACADÉMICA $ 29,580.00 $ 29,580.00 
NIVELES EN LA UNIDAD ACADÉMICA PREPARATORIA NO. 01 

relacionado con la obra 

---- · n -::;;;.1A No. 1 pública 

LEVANTAMIENTO TOPOGRÁFICO PARA LA Realización de estuclo 
UAN-DR!.\.OP-015-S.2019 REMODELACIÓN DEL ANDADOR PEATONAL EN CIUDAD DE LA CULTURA relacionado con la obra $ 42,688.00 $ 42,688.00 

UNIDADES ACADÉMICAS publica 

REHABILITACIÓN DE DOMO CENTRAL EN LA UNIDAD ACADÉMICA DE 
UAN-DRM.OP-015-2019 UNIDAD ACADÉMICA DE EDUCACIÓN Y EDUCACIÓN Y Rehabilltación de domo $ 381 ,319.67 $ 380,897.16 

HUMANIDADES HUMANIDADES 

'"'-'"" 1 KUvvlVN Ut: c:u1nc.1v Ut: l\ULll::. t:N 
UNIDAD ACADÉMICA 

UAN-DRM-OP-017-2019 DOS NIVELES (CANCELERIA Y AIRE 
PREPARATORIA NO. 12 DE 

Instalación de cancelarla y $ 375,669.n s 375,669.n 
ACONDICIONADO), EN LA UNIDAD ACADÉMICA 

SAN BLAS 
aires aoonádonados 

' ---- - 7, ·- No 12 ~·\\\RIA~ NAYARIT 

EDIFICIO PARA AULAS (DOS NIVELES) EN LA 
UNIDAD ACADÉMICA DE Construcxión de eaficio de UAN-DRM-OP-018-2019 UNIDAD ACADEMICA DE AGRICULTURA, $ 8,771,855.70 $ 4,340.196.71 

MUNICIPIO DE XALISCO, NAYARIT 
AGRICULTURA dos niveles 



FUENTE DE INGRESO 

AUMENTO O CREACION DE GASTO AL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
Del 1 de julio al 30 de ~eptiembre de 2019 

GASTO APLICADO (ETIQUETADO O NO ETIQUETADO) 

-
----,.~· ~•cnw.NIA 

. -· nr:o1nnl) uu¡;. ..,, ... 1 .. -

••" UI 11 .1) tl'I r.1. .- '--'" - -
·~- . ·-

GASTO TOTAL 



TIPO DE CONVENIO 

M.1. JUAN FRANCISCO 
SECRETARIO D~INANZAS Y 

ADMINIS!ÍRACIÓN 

DI 

DESCRIPCION PLAZO 



TIPO DE OBLIGACION ENTIDAD ACREEDORA PLAZO TASA Y COMISIONES 



TIPO DE CONVENIO DESCRIPCION PLAZO 

- '--a a A 

--·"nn nl u: ~¡::_ INt IJ"IV''"' 
··-••11 o.n F_N tL t'C"•u-- ~-
,,_ 1 ·- -

-----

• RICARDO GÓMEZ ÁLVAREZ 
!RECTOR DE EGRESOS 


