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MENSAJE DEL RECTOR

En cumplimiento con lo establecido por la Ley Orgénica y el Estatuto de Gobierno de
la Universidad, se presenta el 6to. Informe de actividades de gestién y rendicion de
cuentas que guarda la administracion de la Universidad Auténoma de Nayarit para el
periodo 2021-2022.

Esta administracién ha sido testigo de un entorno dindmico y complicado en términos
financieros y de salud a nivel mundial. Sin duda alguna, los universitarios evidenciaron
la capacidad de adaptacion al cambio, razdn por la cual quiero reconocer ampliamente
a cada uno de los miembros que conforman la comunidad universitaria, ya que ello
ha permitido que la Universidad Auténoma de Nayarit, se mantuviera de pie y
reafirmando el compromiso de ofrecer educacion integral a nuestros estudiantes del
Nivel Medio Superior y Superior para formar profesionales con alto sentido de
responsabilidad social, con principios y valores universitarios que aporten en beneficio
de nuestra sociedad.

A lo largo de la gestién, se han implementado acciones para alcanzar los
compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2022, en
materia de cobertura, oferta educativa, investigacion, planeacién, administracion
efectiva y la vinculacion social. Por lo que, los trabajos emprendidos a lo largo de este
ultimo afio, han sido para consolidar cada uno de estos, y con ello, poder estar en
condiciones de evaluar sus impactos en beneficio de la comunidad universitaria.

En materia académica, y con el proposito de que la Institucién continte ofreciendo
servicios educativos de calidad, fue necesario encaminar esfuerzos para el
fortalecimiento de la capacidad académica, que actualmente se refleja en el 88.4% de
los profesores de tiempo completo que mantienen un nivel de habilitacién pertinente
a las necesidades disciplinares actuales. En este sentido es importante reconocer el
crecimiento de un 67.4% de Profesores de Tiempo Completo (PTC) con grado de
Doctor de 2016 a la fecha, de los cuales, el 42% pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI). Actualmente la Institucion cuenta con un total de 151
investigadores con este reconocimiento.
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El Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) distingue las
habilidades en docencia, investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion y
responsabilidad social de los Profesores de Tiempo Completo. Actualmente la
Universidad integra a 410 Profesores de Tiempo Completo con perfil PRODEP, que
se traduce en que de cada 5 PTC que tiene la institucion, 2 de ellos cuentan con esta
distincion.

Este esfuerzo mantiene un claro objetivo: ofrecer servicios educativos de calidad a los
26,829 estudiantes que conforman la matricula universitaria.

Para ello, la acreditacion y reacreditacion de programas académicos viene a fortalecer
en gran medida, tal objetivo. En este periodo se obtuvo la acreditacién de 5
programas académicos, de los cuales uno de ellos, recibié acreditacion internacional.
Con ello se logra un total de 24 Programas Académicos (PA) de licenciatura
acreditados y reconocidos por su buena calidad, lo que representa que el 87.60% de
la matricula universitaria cursa sus estudios en un programa de calidad. Los 78
programas de profesional asociado y licenciatura y 27 programas de posgrado
posicionan a la UAN como la institucidn con mayor oferta de calidad educativa en el
Estado. En cuanto a los Programas de Posgrado, 10 se encuentran acreditados por
el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, que benefician al 41.3% del total de 482 estudiantes de posgrado.

Con el objetivo de fortalecer la investigacién se han desarrollado diversos eventos,
como, el Congreso de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Nayarit 2021, que conté con
la participacion en total de 69 ponencias, superando en un 20% a la participacion del
afio anterior; el Programa Explora, en su edicién 2021, en el que participaron 58
estudiantes de 10 Unidades Académicas del Nivel Medio Superior, que presentaron
sus frabajos finales de investigacion en el Congreso Explora que se desarrolld en
Bahia de Banderas. En el mismo sentido, se ha logrado posicionar al Programa Delfin
como la mejor opcion de los jévenes para fomentar sus vocaciones cientificas y
desarrollar sus habilidades de investigacion, con ello, la UAN ha logrado el
reconocimiento Nacional e Internacional de las instituciones participantes y
dependencias afines a las actividades académicas que se realizan.
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Enla actualidad, la Universidad cuenta con 87 Cuerpos Académicos (CA) reconocidos
ante el Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior
(PRODEP), cerrando la administracion con 1 de cada 3 Cuerpos Académicos
consolidados.

Se ha posicionado al Centro Nayarita de Innovacién y Transferencia de Tecnologia
(CENITT) en el contexto estatal y regional como un centro de investigacién que
participa activamente en los procesos de Innovacion, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologias a los diversos sectores del desarrollo econdmico y social en la entidad.
Se concreto la vinculacion entre la Unidad Especializada “Laboratorio Nacional de
Investigacion en Inocuidad Alimentaria” (LANIIA) Unidad Nayarit, con el Instituto de
Diagnéstico y Referencia Epidemioldgicos (INDRE) para diagnosticar el virus SARS-
COV-2, en apoyo al sector salud de Nayarit, con lo cual LANIIA forma parte de la Red
Nacional de Laboratorios en apoyo a la epidemiologia de México. Recientemente se
logré el reconocimiento de acreditacion por parte de la Entidad Mexicana de
Acreditacion A.C (EMA), bajo los estandares de la Norma NMX-EC-17025. Con este
reconocimiento, LANIIA se convierte en el primer laboratorio en el Estado y en la zona
norte del pais, en ofrecer servicios de calidad a la sociedad, con validez a Nivel
Internacional, en materia de inocuidad alimentaria y el efecto de los contaminantes
sobre la salud de los organismos.

Fortalecer las actividades de extensiéon y vinculacion de la Universidad con la
sociedad, es un compromiso institucional. Se han logrado realizar 2,717 consultas
médicas, psicoldgicas, dentales, nutricionales y de enfermeria en las unidades
médicas de la Institucion; se ha impactado a 8,079 estudiantes de Nivel Secundaria y
Nivel Medio Superior con programas dirigidos a la prevencién de salud y atencion al
adolescente, se atendieron a 4,219 nifios y nifias de 28 planteles educativos con el
programa de salud escolar, entre ofras acciones de salud en beneficio de la sociedad
en general.

En materia de planeacidn, se ha trabajado arduamente en la consolidacidn del sistema
de planeacion universitaria, estableciéndose de manera organizada y articulada, las
politicas, los procedimientos y los instrumentos necesarios para cumplir con la razén
de ser de la Universidad. Se ha logrado aumentar la cantidad de Unidades
Académicas intervenidas con proyectos de construccion, ampliacion, remodelacién o
mantenimiento mayor en infraestructura.
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En este sentido se realizaron 15 obras de construccion, en donde destaca la
“Construccion de edificio de aulas y administrativo para la Unidad Académica de
Turismo”, la “Construccion de edificio de aulas (primera etapa, construccién planta
baja) en la Unidad Académica de Enfermeria”, “Edificio para laboratorios (primera
etapa, construccién planta baja) en la Unidad Académica de Ciencias Quimico
Bioldgicas y Farmacéuticas”, y la “Construccion primera etapa de edificio de aulas en
la Unidad Académica Preparatoria No. 2", derivados de la aplicacién de los recursos
extraordinarios, como el Fondo de Aportaciones Multiples y recursos provenientes del
Patronato para Administrar el Impuesto Especial destinado a la Universidad Auténoma
de Nayarit de 2021-2022.

En temas de rehabilitacion, se realizo la Rehabilitacion de la Infraestructura del Meso6n
de los Deportes Universitarios (1er. Etapa); la Rehabilitacién del Estadio Olimpico
Universitario (1era. Etapa) pista de tartan; la rehabilitacion de la Unidad Académica
de Odontologia; la Rehabilitacion del laboratorio de fisica, quimica y mecénica de la
Unidad Académica de Ciencias Basicas e Ingenierias y, se generaron espacios de
conectividad en las Unidades Académicas del Campus Central, entre otros; todo ello
para dar respuesta a la prestacion de servicios y procesos estratégicos, mediante el
mejoramiento de la infraestructura fisica.

En temas de gobernabilidad universitaria, como un ejercicio mediante el cual la
administracion y la comunidad universitaria interactian para el cumplimiento de las
funciones sustantiva, durante el periodo que comprende de junio 2021 a la fecha, se
llevaron a cabo y en cumplimiento con lo establecido en la normatividad institucional,
3 procesos de cambio de director, procesos de integracion del Consejo General
Universitario y Consejos de Unidades Académicas, y en recientes dias el proceso de
sucesion rectoral y todo lo que esto conlleva.

En este sentido y con el objetivo de transparentar el ejercicio de los recursos, se
atendieron con puntualidad las solicitudes de informacién y requerimientos de
auditorias realizadas por cada ente auditor, como la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF), Auditoria Superior del Estado de Nayarit (ASEN), Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), Servicio de Administracion Tributaria (SAT),
Salles Sainz, Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones
de Educacién Superior AMOCVIES; asi como el Organo Interno de Control (OIC).
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Con el propdsito de que la Institucién preste servicios de calidad, recientemente se
llevo a cabo la auditoria externa documental de certificacion conforme los requisitos
establecidos en la Norma ISO 9001:2015, cuyo alcance considera la gestion de apoyo
administrativo a los servicios educativos y control escolar de la educacién para el Nivel
Medio Superior, asi como el disefio de programas académicos, planeacion
institucional, formacion y competencia del personal y servicios bibliotecarios. Aunado
a lo anterior, se da continuidad a la conclusion de los manuales de organizacion, con
lo que la institucion pueda contar con documentos formales que definan los niveles
de responsabilidad y funciones.

Para dar respuesta a las necesidades de infraestructura tecnolégica, se logré ampliar
en 5,500 metros la red de fibra dptica local y se incrementd en 55 de equipos de
Access Point para ampliar la cobertura de red alambrica e inalambrica dentro del
campus Yy en las Unidades Académicas foraneas para mejora de la distribucién del
servicio de Internet.

Este informe muestra el resultado del empefio y la suma de todos los esfuerzos de la
comunidad universitaria, que a lo largo de la administracién que me toco encabezar,
ha hecho su parte para que la Universidad Auténoma de Nayarit, sea una institucién
fuerte, noble y comprometida con la sociedad, permaneciendo como la mejor
Institucion Publica en Educacién Superior del Estado de Nayarit.

‘POR LO NUESTRO A LO UNIVERSAL”
MTRO. JORGE IGNACIO PENA GONZALEZ

RECTOR

‘ UNIVERSIDAD AUTONOMA




‘ UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE NAYARIT

CONTENIDO
DIRECTORIO ...ttt I
MENSAJE DEL RECTOR ..ottt I
CONTENIDO ...ttt Vil
EJE 1. AMPLIACION DE LA COBERTURA' Y FORMACION DE CALIDAD.............cccoommmmmrrrrecriren 11
Programa EStrategiCo. NO 1. ... 11
Regionalizacién de la oferta educativa y atencion a las necesidades del estado................... 11
Programa EStrategiCo. NO 2. ... 11
Ampliacion y diversificacion de la oferta educativa.....................cccoooevveniesiieseiesrcsieeees 11
Programa EStrategico. NO 3. ........coviiiiecscce e 12
Evaluacién y actualizacién curricular para técnico superior universitario y licenciatura......12
Programa EStrategiCo. NO 4. ........c.oocuiiceicecsce st 12
Seguimiento y fortalecimiento de la trayectoria académica....................c..ccccccocevevievrernrrennn. 12
Programa EStratégiCo. NO O. ..o 14
Formacion integral y socialmente responsable de estudiantes universitarios ....................... 14
Programa EStratégiCo. NO B. .......c.ceiiiuiiriiccriee e 15
Desarrollo profesional doCENte ......................ccoueuveeunieiieeieeee e 15
Programa EStratégiCo. NO 7. .......cucueiceecee e 16
Fortalecimiento del trabajo académico colegiado....................ccccccouueveveresrsesriesisesse e, 16
Programa EStratégiCo. NO 8. ..o 16
Produccién, difusion y divulgacion académica .....................c...ccccoeeveveveenecesesesiieseseeee e, 16
Programa EStratégico. NO 9. ....c.ouuiicce et 17
Evaluacién y fortalecimiento de los programas educativos...................c.ccccoouvevvenrresrrernnnnn, 17
Programa EStrategico. NO 10. ... s 18
Fortalecimiento del bachillerato UnIVersitario.......................ccoovenennrnsnene e 18




‘ UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE NAYARIT

EJE 2. INVESTIGACION CON IMPACTO SOCIAL .........ooovvveeeieseseeeeeeesssseeeeeeeeeessssssesesseeee s 20
Programa EStrategico. NO 11, ... 20
Fomento a la investigacion cientifica y aplicada ..., 20
Programa EStrategico. NO 12. ... 21
Desarrollo de habilidades para la investigacion ... 21
Programa EStrategico NO.13. ... 22
Generacion del conocimiento para la docencia universitaria .....................c.c.cccccoeveeveererennnnee. 22
Programa EStrategico. NO 14. ...t 23
Desarrollo y transferencia teCNOoIOGICa ..o 23
Programa EStrategico. NO 15. ... 25
Divulgacion CIENEIfICA ..o 25
Programa EStratégico. NO 16. ... 25
Evaluacién y seqguimiento de los resultados de investigacion ..................c.ccccooveovrevrrernnnnnn. 25
Programa EStrategico. NO 17. ...ttt e 26
Formacion de recursos humanos de alto Nivel.....................cccoocoviinnininnensnene e, 26

EJE 3. VINCULACION UNIVERSITARIA Y ATENCION A LAS NECESIDADES DEL ENTORNO .30
Programa EStratégico. NO 18. ......viiiecee e 30
Extension de 10s Servicios UNIVErSItarios ... 30
Programa EStratégico. NO 19. ....cumiiieee s e 31
Promocion de actividades culturales, artisticas y deportivas ...................c.cccccoeovvevvenirernnnnn. 31
Programa EStratégico. NO 27, .....eeiiceeeee e 34
Vinculacion académica y apoyo estudiantil ........................ccooeveervererniesieieeseeese s 34
Programa EStratégiCo. NO 22. ..ot 36
Internacionalizacion UNIVEISIaria .......................ccoovininieieneneseee e 36
Programa EStratégiCo. NO 23. ... 37
Vinculacion ProQUCHIVA ......................ccceueueiieeieece e 37
Programa EStratégiCo. NO 24. ...ttt 38

VINCUIACION SOCHAL ...ttt e e e e et e et ee e e ee e e e eee et eeeaeeeeeneneeens 38




=N

{. Q_/ ‘ g%ﬁig#o AUTONOMA
EJE 4. PLANEACION, INNOVACION Y EVALUACION INSTITUCIONAL...............cccooooerrrveecccre 42
Programa EStratégico. NO 25. ... 42
Planeacién e innovacion inStituCional.........................cc.ccoenenienieneiesee e 42
Programa EStratégico. NO 2. ..........coiriiecie e 43
Proyectos y fortalecimiento UNIVErSItario ... 43
Programa EStrategico. NO 27. ... 45
Evaluacion y seguimiento inStituCIional .....................ccovnininisnnnse s 45
Programa EStratégico. NO 28. ...t 46
Proyeccién, crecimiento y mantenimiento de la infraestructura universitaria ........................ 46
EJE 5. GOBIERNO, GESTION Y ADMINISTRACION EFECTIVA ..........oooooereeeecceseeeeeeeeeeeesssese 50
Programa EStratégico. NO 30. ... 50
Gobernabilidad y gestion socialmente responsable......................ccccocoevieniienrenniessiessienns 50
Programa EStrategico. NO 31, ...t 59
Administracion abierta y comunicacion efectiva..................ccccccovveenieseesiiecssiesse s 59
Programa EStrategico. NO 32. ..ottt 61
Modernizacion y capacitacion administrativa.....................c.ccccooevienienicsiiesiessesssesse e, 61
Programa EStratégiCo. NO 33. ... 62
Fomento a la identidad UNIVErSItaria ... 62
Programa EStratégico. NO 34. ... 63
Integracion y cuidado de la vida universitaria ......................ccccooeveveeecesecessesiesseeeee e, 63
Programa EStratégiCo. NO 39. .....c.cuoiiiceee e 63
Administracion y sustentabilidad financiera........................cccccocooveviesieseesesecsece e 63
Programa EStratégico. NO 30 ........c.cuiiieiriccece e 64
Transparencia, evaluacion y rendicion de CUENtas ..................c..ccccoeeveeneeseeseessesse s 64
Programa EStratégiCo. NO 37. .....c.cuoiiieees e 65
SEIVICIOS @CAUBMICOS ..............oeoeiiieeee e s 65

UAN EN CIFRAS 2016-2022 ..............coooimeeiiiiieieiiecseiesesse i 68




SEXTO
INFORME A

DEL ESTADO GENERAL,
PRESUPUESTAL Y FINANCIERO

2021-2022

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE NAYARIT

AMPLIACION DE
LA COBERTURA

Y FORMACION DE
CALIDAD




TN “ UNIVERSIDAD AUTONOMA
v, | DENAYARIT

& ot

EJE 1. AMPLIACION DE LA COBERTURA'Y
FORMACION DE CALIDAD

Con la finalidad de dar respuesta a los desafios del entorno, la Universidad Autbnoma de Nayarit a
enfocado sus esfuerzos en mejorar sus procesos académicos y administrativos para adaptarlos al
cambio como una dinamica permanente. La UAN continta firme en su tarea de formar profesionales
de nivel superior y medio superior en programas académicos de calidad y actualizados de conformidad
a las necesidades que enfrenta la sociedad. Por lo que, los trabajos emprendidos a lo largo de este
ultimo afio de gestion, han sido para consolidar los programas establecidos en materia académica,
durante estos afios ha sido interesante observar su desarrollo y gratificante es ahora, poder estar en
condiciones de evaluar sus impactos en beneficio de la comunidad universitaria.

En los siguientes parrafos, se describen a detalle las acciones realizadas en este sentido, quedando
como referente para evaluar al Plan de Desarrollo Institucional en su Eje No.1 Ampliacion de la
cobertura y formacion de calidad.

Programa Estratégico. No 1. Programa Estratégico. No 2.
Regionalizacion de la oferta educativa y Ampliacién y diversificacion de la oferta
atencion a las necesidades del estado educativa

La Universidad Autonoma de Nayarit
actualmente alberga a 26,829 estudiantes en
120 programas educativos en el nivel superior
y medio superior. Como maxima casa de
estudios del Estado, continia con el firme
compromiso de ser generadora de espacios
para la formacion integral de estudiantes en los
dos niveles educativos, promoviendo el
desarrollo econémico, social, politico y cultural
de la region, siendo la institucion con mayor
cobertura en Nayarit.

Con la pandemia, la Universidad reconoce y
atiende los nuevos retos y desafios que se
desarrollan con ella. Gracias al esfuerzo de la
comunidad universitaria se han registrado
avances significativos, en cuestion de
ampliacién de la cobertura, diversificacién de
las modalidades de los diferentes programas
académicos, asi como también promoviendo la
nueva oferta.




Con el firme compromiso de seguir generando
espacios para que un mayor numero de
jovenes aspirantes ingresen a algun programa
académico que la Institucion oferta; se
incrementd el numero de programas
registrados ante la Direccién General de
Profesiones en la Ciudad de México, de los
siguientes planes de estudio:

1. Maestria en Tecnologias de la
Informacion Aplicadas a la Educacién

2. Maestria en Ciencias e Ingenierias

Maestria en Ciencias Biomédicas

4. Licenciatura en Biomedicina Ambiental
Traslacional

5. Licenciatura en Educacion Inicial y
Gestién de Instituciones

6. Licenciatura en Administracion Publica
(modalidad escolarizada)

7. Licenciatura en Disefio Urbano vy
Edificacion

8. Licenciatura en Terapia Fisica

w

Atendiendo a las nuevas necesidades, con
referencia a la Educacién Virtual, se han
creado ofertas académicas de acuerdo con las
necesidades que se han detectado en el
contexto regional, por lo que se trabajo en el
proyecto para la elaboracion y aprobacion de
la Licenciatura en Creacion de Negocios,
enfocada al emprendedor que desea poner en
marcha su negocio o quiere mejorar el que ya
se encuentra funcionando.

Lo que ha permitido que crezca la demanda de
aspirantes en esta modalidad de estudio, el
crecimiento fue del 85% con relacion al ciclo
anterior. Se cuentan con estudiantes ya no solo
del Estado, sino a nivel nacional, como ejemplo
Chihuahua, Estado de Meéxico, Oaxaca,
Chiapas, Guanajuato.

Es importante sefialar que, actualmente son 78
programas de profesional asociado 'y
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licenciatura que permiten dar cuenta del
incremento de la oferta educativa y la
matricula; en comparacioén con el afio 2016,
afo del primer informe de gestién, se tiene un
incremento de un 85.71% de programas
académicos, pues la oferta educativa se
reducia a 42 programas; con referencia a la
matricula, el incremento fue del 6.14%
considerando el mismo periodo, pese a la
situacion generada por Covid.

Programa Estratégico. No 3.
Evaluacion y actualizacién curricular para
técnico superior universitario y licenciatura

En 2021 se realizd la evaluacion de dos
proyectos  curriculares:  Licenciatura en
Administracion 'y de Licenciatura en
Contaduria.

Se realizé la revisiéon de los Programas de
Académicos de Terapia Fisica. Actualmente se
sigue trabajando con los programas educativos
de Cirujano Dentista, Comunicacién y Medios,
Ingenieria Quimica, Negocios Internacionales
y Mercadotecnia.

Programa Estratégico. No 4.
Seguimiento y fortalecimiento de la
trayectoria académica

Atendiendo las nuevas necesidades originadas
por pandemia, se desarrollaron alternativas
que permitieran que los estudiantes durante
esta nueva normalidad contaran con mas
posibilidades de permanecer y continuar en
sus trayectorias escolares.

Derivado de lo anterior se disefiaron los
Lineamientos para Regular la Inscripcion y
Reinscripcion al Nivel Medio Superior, Superior
y Posgrado de la Universidad Autonoma de




Nayarit, asi como la Convalidacion y
Equivalencia de Estudios, con base en la
normativa institucional y federal. Con estas
acciones se permite a los estudiantes
diferentes opciones para realizar sus procesos
de inscripcion y reinscripcion.

Se  disefiaron  también,  alternativas
informaticas donde los estudiantes puedan dar
seguimiento a sus trayectorias estudiantiles de
manera electronica.

Asimismo, se han atendido a las diversas
normativas establecidas a nivel federal para la
validacion de estudios en el pais y las nuevas
disposiciones del estandar para la recepcién
en forma electronica de los titulos
profesionales o grados académicos. En el
periodo, se llevaron a cabo los registros de
titulo electronico de 667 egresados ante la
Direccion General de Profesiones y con ello
estar en condiciones de obtener su cédula
electrénica federal.

Se dio atencion a las constantes solicitudes de
reposicion de certificados de estudio, cartas de
pasante, titulos y grados académicos
expedidos por la Universidad, por diversas
causas, tales como; destruccion, pérdida,
modificacién de datos por errores y por
reconocimiento de identidad de género; por lo
que se hizo necesaria la expedicion de
medidas administrativas y operativas para
llevar a cabo su reposicion. Fueron 30
solicitudes de reposicion de titulo por
modificacion de datos personales (cambio de
género, cambio de datos por el Registro
Nacional de Poblacion), reconocimiento de
paternidad y destruccidn parcial o total.

Es importante precisar que, en este Ultimo afio
de gestion, se logré la consolidacion del
Programa Institucional para la Innovacién en la
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Docencia y Aprendizaje (PIIDA). A través de
este programa se da seguimiento al proceso
académico — administrativos de estudiantes y
docentes, incluyendo ofros  programas
institucionales como el de Tutorias, el
Programa Institucional de  Universidad
Promotora de Salud (PIUPS), el Programa
Institucional de Cine (PIC) y el Programa
Institucional de Ambiente y Sustentabilidad.

El beneficio de PIIDA ha sido importante para
la comunidad universitaria y para la gestién de
informacion, siendo una herramienta adecuada
a las nuevas formas y espacios para el
aprendizaje en el nivel superior respondiendo
desde un enfoque integral.

En cuanto al Programa de Tutorias, se
consolido el replanteamiento de la tutoria a
partir de la automatizacién y digitalizacién de
documentos y actividades tutoriales desde la
Plataforma Institucional de Innovacion para la
Docencia y el Aprendizaje (PIIDA). Por lo que,
toda asignacion, expedicion de constancias,
registro de acciones tutoriales, bitacoras e
informes de tutores y tutorados se realiza en
plataforma, convirtiéndose en un sistema de
informacion fidedigno de la accién tutorial para
la comunidad universitaria.

Las trayectorias académicas fueron prioritarias
en este periodo, se logro consolidar el modelo
para el analisis de las trayectorias estudiantiles
de los ingresos 2007 al 2020. El modelo incluye
cuatro fases de seguimiento: 1) Admision, 2)
Ingreso, 3) Permanencia y 4) Egreso, en el que
se identificaron indicadores académicos de
desercion, aprobacion, abandono, rezago,
egreso Y titulacion. Se generaron alrededor de
100 informes de trayectoria estudiantil, los
cuales han sido utilizados para los procesos de
evaluacion y acreditacion de programas




académicos, asi como para las planeaciones y
evaluaciones externas institucionales.

Se consolido la primera etapa del seguimiento
de egresados a partir del establecimiento de un
modelo académico administrativo para atender
y recopilar la informacion al respecto. La
encuesta de egresados se opera desde la
plataforma PIIDA con la que se busca
recuperar informacién en cuanto a su
percepcion de los procesos educativos, disefio
curricular, servicios universitarios, asi como
sus condiciones laborales y profesionales.

Finalmente, a pesar de la pandemia por covid-
19 y las restricciones a la circulacion y flujo de
personas, se promovio la movilidad estudiantil
con instituciones de educacion superior de
paises que contaban con apertura para fines
académicos.

Fue asi que, durante el periodo comprendido,
se operacionalizaron dos convocatorias para la
movilidad académica estudiantil internacional
teniendo como beneficiarios 12 estudiantes de
licenciatura quienes realizaron movilidad a la
Universidad de Lleida Espafia (5),
Universidades Coreanas (5), Universidad de
Minnesota EUA (2).

De igual manera la Institucion durante el mismo
periodo recibi6 12 estudiantes de la
Universidad de Lleida en los programas
académicos de Educacion (3), Cultura Fisica y
Deporte (6) y Médico Cirujano (3).

Programa Estratégico. No 5.
Formacion integral 'y  socialmente
responsable de estudiantes universitarios

Para la institucion es prioridad brindar una
formacion integral acorde a las necesidades e
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intereses personales y profesionales, que les
permitan intervenir y generar dinamicas de
cambio. Para lo cual se desarrollaron diversas
acciones que se describen a continuacion.

Con referencia a los ejes transversales se
emitié la convocatoria y oferta de optativas con
problematicas relacionadas con los ejes
transversales a través de la plataforma PIIDA.
Se realizé el Festival Madre Tierra Ejes
Transversal de Ambiente y Sustentabilidad y
se llevaron a cabo talleres del eje de Propiedad
Intelectual a solicitud de los estudiantes del
area Econdmico Administrativas.

Con la finalidad de conformar comunidades de
aprendizaje entre estudiantes universitarios
que permitan el didlogo e intercambio de ideas
y de propuestas desde un enfoque
multidisciplinar para la mejora del entorno; se
llevd a cabo el Congreso 100 Universitario,
bajo el lema “Por la Universidad que
queremos” y centrado en los “Ejes
Transversales” como tematica principal.

Ademas, se disefiaron y ofertaron los cursos-
talleres “Promocion de Salud” y “Escritura
creativa para cine” desde el Programa
Institucional de Universidad Promotora de
Salud (PIUPS) y el Programa Institucional de
Cine (PIC) respectivamente.

Con el objetivo de fortalecer el area de
formacion optativa libre a partir del desarrollo
de actividades académicas, deportivas y
artisticas culturales, se implementaron los
procesos de registro y validacion de
actividades académicas del rubro Il a través de
la Plataforma Institucional de Innovacion para
la Docencia y el Aprendizaje (PIIDA).




Finalmente se disefiaron actividades para
fomentar la inclusion de estudiantes en
situaciones de vulnerabilidad académica,
como fue, la emision de la convocatoria para
Atencion al rezago de Tronco Basico
Universitario a través de la plataforma PIIDA

Programa Estratégico. No 6.

Desarrollo profesional docente

La Universidad cuenta con 410 profesores de
tiempo completo con reconocimiento del
Programa para el Desarrollo Profesional
Docente, para el Tipo Superior (PRODEP), es
decir, 2 de cada 5 PTC cuentan con esta
distincién. Esto es uno de los indicadores de
capacidad académica, que distingue sus
habilidades en docencia, investigacion,
desarrollo  tecnolégico,  innovacion y
responsabilidad social, capaces de transformar
su entorno.

Tarea primordial para la Institucion es el
fortalecimiento de las  capacidades
académicas, esfuerzo que se refleja en el
88.4% de los profesores de tiempo completo
que mantienen un nivel de habilitacion
pertinente a las necesidades disciplinares
actuales. En este sentido es importante
reconocer el crecimiento de un 67.4% de
profesores de tiempo completo con grado de
doctor en el periodo del afio 2016 a la fecha;
actualmente se cuentan con 360 y de estos, el
42% pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores

La capacitacion es indispensable para que los
docentes adquieran herramientas para el
trabajo aulico con relacion al aprendizaje de los
estudiantes y otros temas de interés que de
manera integral ayudan en su perfil docente.
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De junio 2021 a mayo 2022 se ofertaron cursos
de capacitacion necesarios para el desarrollo
de habilidades y competencias docentes. Fue
un total de 9 cursos ofertados, en los que se
capacitaron 244 docentes.

Las tematicas que se abordaron dentro del
programa de capacitacion fueron:

e Curso institucional de induccién docente

e Elaboracién de programas en extenso

e Curso en elaboracion de programas,
planeacion didactica, disefio de reactivos

e Curso institucional de actualizaciéon de
ejes transversales. Hacia una postura
institucional.

e Manejo de estrés y desarrollo de
estrategias de afrontamiento ante la
desescalada docente

o Elaboracién de videos educativos y video
tutoriales

e Metodologia para el desarrollo de tesis

e Curso en elaboracion de programas

e Curso en elaboracion de programas,
planeacidn didactica, disefio de reactivos

Ademas, se integré a la capacitacion temas
como el manejo de estrés y desarrollo de
estrategias de afrontamiento ante Ila
desescalada docente, el cual es un tema
relevante por la condicion en la que se
encuentra el mundo.

De igual forma, a través de las cinco areas de
conocimiento de la UAN las unidades
académicas que las conforman, se
desarrollaron 90 cursos con 1,064 docentes
capacitados.




Un elemento importante para el mejoramiento
de la calidad educativa, es el disefio e
implementacion del Sistema de Evaluacion
Docente.

Dicho sistema considera las siguientes
dimensiones:

e Percepcion estudiantil: Corresponde a
la visidn de los alumnos respecto a la
practica docente del nivel superior
para incidir en la mejora de la actividad
educativa.

e Autoevaluacion docente: El docente
auto reflexiona su quehacery lo evalla
con base en criterios.

e Coevaluacion: Corresponde a la
evaluacion entre pares del quehacer
docente de otro profesor, al interior de
la academia.

Es importante mencionar que después del
analisis y resultados obtenidos se
desarrollaran las estrategias para la
capacitacion correspondiente.

Programa Estratégico. No 7.
Fortalecimiento del trabajo académico
colegiado

Con la finalidad de apoyar y fortalecer el
trabajo del personal académico se llevo a cabo
en octubre del 2021, la Convocatoria para el
Registro Institucional de Academias de
Profesional Asociado y Licenciatura, misma
que por segunda ocasion se realiza de manera
digital y fundamentado en los “Lineamientos
para la Conformacion, Operacion y Evaluacion
de las Academias para Profesional Asociado y
Licenciatura.
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Dicho proceso tuvo como resultado el registro
de 285 academias; de estas, 230 distribuidas
en las seis areas del conocimiento, 42
academias en Unidades Académicas
Forédneas (Unidad Académicas del Norte,
Ixtlan, Bahia de Banderas y Ahuacatlan), seis
academias correspondientes a Educacion
Virtual, cuatro academias mas de la
Licenciatura en Biomedicina Ambiental
Traslacional, y finalmente, tres academias
pertenecientes a los Ejes Transversales

Programa Estratégico. No 8.
Produccion, difusién 'y divulgacion
académica

Durante este periodo bajo el sello editorial Ali
Chumacero, se trabajé en el proceso editorial
de 52 originales, concretando la publicacion de
28 libros.

Con el objetivo de dar a conocer la produccion
editorial de la Universidad y de acercar
nuestros productos editoriales a diversos
lectores, se realizaron las presentaciones de
diez de los libros publicados, en una serie de
eventos académicos. En el mismo sentido se
participo en la en la XXIV Jornada del Libro
Universitario Altexto 2022 coordinada por la
Universidad de Colima.

Con la finalidad de sustentar legalmente los
procesos editoriales se gestionaron ante el
Instituto Nacional de Derechos de Autor
(INDAUTOR) 34 ISBN, se realizé la renovacion
al uso exclusivo de dos difusiones periddicas
via red de computo y se gestionaron los
dictamenes previos de tres revistas de nueva
creacion




Programa Estratégico. No 9.
Evaluacion y fortalecimiento de los
programas educativos

La acreditacion y reacreditacion de programas
académicos es una muestra de la importancia
de la evaluacién para el logro de la calidad
educativa, en donde los principales
beneficiados son la comunidad estudiantil al
contar con procesos de ensefianza-
aprendizaje congruentes con el modelo
educativo, con los planes y los programas de
estudio. Con los procesos de acreditacion se
logra una mejor asignacién de recursos en
funcion de las necesidades de los programas
académicos y se promueve Su COMPromiso
con el constante mejoramiento de la calidad de
la ensefianza.

En el periodo que se informa, fueron cinco
programas académicos reconocidos por su
calidad:

1. Licenciatura en Ciencia Politica. Obtuvo la
acreditacion el 2 de diciembre del 2021,
quedando pendiente la recepcion del
informe y del reconocimiento.

2. Licenciatura en Cultura Fisica y Deporte.
El programa tuvo la visita de los pares
evaluadores del Consejo Mexicano para la
Acreditacion de la Ensefianza de la Cultura
de la Actividad Fisica (COMACAF), con
fines de acreditacion los dias 29 al 31 de
marzo y 1 de abril del 2022.

3. Licenciatura en Negocios Internacionales.
El programa obtuvo doble acreditacion,
nacional por el Centro de Acreditacién en
Ciencias Administrativas, Contables y
Afines (CACECA) e internacional por la
Agencia Internacional de Calidad
Educativa (AICE), el 23 de marzo del 2022.

4. Cirujano Dentista. Se conto con la visita de
Consejo  Nacional de  Educacion
Odontolégica, A.C (CONAEDO) como
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parte del proceso de reacreditacion los
dias 6 y 7 de marzo de 2022

5. Quimico Farmacobidlogo. Se cont6 con la
visita de manera virtual de pares
evaluadores de Consejo Mexicano para la
Acreditacion de la Educacion
Farmacéutica, A.C. (COMAEF) como parte
de los procesos de reacreditacion;
celebrado los dias del 6 al 8 de abril de
2022.

Cabe sefialar que, con este logro, se suman 24
programas académicos de licenciatura
acreditados y reconocidos por su buena
calidad por organismos acreditadores vy
evaluadores externos, lo que representa que el
87.60% de la matricula que cursa sus estudios
en un programa de calidad, de esta manera la
UAN se posiciona como la Institucién con
mayor oferta de calidad educativa en el Estado.

Se tienen programadas las Vvisitas de
evaluacion de los siguientes programas
académicos:

e Médico Veterinario Zootecnista: Se
espera la visita de pares evaluadores de
los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de Educacién  Superior
(CIEES) para la evaluacién con fines de
acreditacion en modalidad virtual para los
dias 3 al 6 de mayo.

e Licenciado en Derecho: Se espera la
visita de pares evaluadores de CIEES
para la evaluacion con fines de
acreditacion en modalidad virtual para los
dias 3 al 6 de mayo.

Ademas, se tiene programada la evaluacion
por la Comision Interinstitucional para Ila
Formacion de Recursos Humanos para la
Salud (CIFRHS) para las carreras del area de
la salud y carreras afines con el propésito de




obtener la Opinion Técnica Académica
Federal.

Programa Estratégico. No 10.
Fortalecimiento del
universitario

bachillerato

Con referencia al Nivel Medio Superior, los
logros obtenidos en el periodo que se informa
fueron los siguientes:

El Nivel Medio Superior de la UAN, es el
subsistema con mayor cobertura en el Estado
en el cual se atienden a 9,638 estudiantes en
las 15 Unidades Académicas Preparatorias
(UAP) distribuidas en el territorio nayarita.

Se logro la actualizacién del plan y programas
de estudio de la modalidad escolarizada, asi
como su socializacién entre los docentes de las
diversas unidades académicas preparatorias.
Actualmente, dicho plan y programas de
estudios se encuentran en proceso de revision
por el Consejo Coordinador Académico,
proximos a su aprobacién.

Se fortaleci6 el trabajo colegiado del
bachillerato semiescolarizado de la Unidad
Académica Preparatoria No. 14, el nuevo plan
de estudios con duracion de dos afios
incorpora  un eje de formacion de
emprendedores, el cual les permitira
desarrollar proyectos alternos e incursionar en
el mercado laboral; al respecto se tiene un
avance del 100% de los programas de
estudios, mismos que necesitan ser
aprobados.

El seguimiento de la trayectoria de los
estudiantes se ha convertido en un eje
prioritario para las politicas publicas de este
nivel educativo y para la Universidad; en este
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sentido, en todas las unidades académicas
preparatorias se han estandarizados los
servicios relacionados con la atencion integral
de los estudiantes, tales como: tutorias,
orientacion educativa, atencion
psicopedagdgica y asesorias.

Con referencia a la tutoria académica, el
porcentaje de alumnos que reciben este
servicio fue del 94%, mientras que el
porcentaje de profesores que lo ofrecen es del
52% (considerando que actualmente se
contabiliza el total de profesores del Nivel
Medio Superior), practicamente un profesor de
cada dos, desarrolla esta actividad esencial.

La Universidad reconoce a los docentes como
agentes de cambio para transformar la
ensefianza, por lo que la capacitacion docente
del nivel medio superior cobra gran
importancia. En el periodo que se informa, la
formacién se dio con vinculacién del nivel
superior y estuvo orientada a fortalecer el perfil
de egreso del bachiller, a la utilizacion de las
tecnologias para el aprendizaje y al
mejoramiento y profesionalizacion del personal
académico en el campo disciplinar.

Con el objetivo de que los bachilleres logren
mejores puntajes en el examen EXANI-II para
el ingreso al nivel superior, se desarrollaron
cursos especiales de preparacion para este
proceso y se atendieron asesorias en linea a
los estudiantes de las 15 unidades académicas
preparatorias.

Ha sido todo un acierto realizar reuniones de
trabajo para identificar y analizar informacién
necesaria para proporcionar indicadores,
estadistcas e informes con  datos
estandarizados para su mejor analisis y
desarrollo de proyectos de mejora, al interior y
exterior de la universidad.
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EJE 2. INVESTIGACION CON IMPACTO
SOCIAL

El Plan de Desarrollo Institucional 2016-2022, considera la investigacion como un eje prioritario, que
contribuye al desarrollo humano, social y econémico de la region, que permite la generacion de
conocimiento para comprender la realidad y dar solucion a los problemas actuales.

A lo largo de la gestion, se han implementado acciones importantes para lograr este cometido tan
importante para la Universidad, se ha participado activamente en los procesos de fortalecimiento de
capacidades cientificas y tecnol6gicas y se ha contribuido con soluciones integrales a las diferentes
probleméticas de la sociedad nayarita, atendiendo con premura las exigencias que el entorno
demanda. El objetivo primordial es poner la ciencia de la UAN a disposicion de la sociedad nayarita,
procurando y mejorando sus condiciones de vida. El afio 2022 es para la Universidad, el afio de la
ciencia con calidad, afio de la consolidacion de sus programas en materia de investigacion. Tales
resultados se describen a continuacion.

Programa Estratégico. No 11.
Fomento a la investigacién cientifica y
aplicada

de presentar sus trabajos finales exponiendo
los resultados de sus investigaciones.

Se gestionaron recursos financieros ante el
Patronato para Administrar el Impuesto

Uno de los | important teria d
no €8 105 fogos Imporiantes en marsria de Especial Destinado a la Universidad Autonoma

investigacion, fue el desarrollo e
implementacion del Programa Explora, el cual
estuvo dirigido a estudiantes del nivel medio
superior con el objetivo de fomentar el gusto
por la ciencia y la investigacion. En su edicion
2021, participaron 58 estudiantes de 10
unidades académicas preparatorias, los cuales
realizaron un verano de investigacion,
trabajando con investigadores consolidados de
la Universidad en distintos proyectos de las
cinco areas del conocimiento.

Posterior a su estancia, se llevd a cabo el
Congreso Explora, en Bahia de Banderas, en
donde los estudiantes tuvieron la oportunidad

de Nayarit, a traves de la convocatoria
“Fortalecimiento a la investigacion a traves del
impulso a conclusion de proyectos de
investigacion con financiamiento externo”. En
su edicidon 2021, hubo un registro total de 14
solicitudes de apoyo, donde resultaron
beneficiados 9 proyectos, de los cuales 8 son
proyectos de investigacion con financiamiento
externo, y 1 una solicitud de apoyo a la
infragstructura, con un recurso total asignado
de $1,500,000.00, en donde participaron y se
beneficiaron un total 47 docentes y 33
estudiantes.




A través de la convocatoria de “Productividad
Universitaria a través de la Investigacion” se
impulsa la difusion de los resultados obtenidos
a través de proyectos de investigacion de
docentes investigadores de la UAN, mediante
apoyo financiero para la traduccidén vy
publicacion de articulos cientificos en revistas
con alto factor de impacto, e impresion, edicion
y publicacién de libros.

Se llevé a cabo el registro de 31 solicitudes de
apoyo, de las cuales resultaron beneficiadas 4
solicitudes para pago de traducciéon de
articulos, 13 solicitudes de pago para
publicacion de articulos cientificos, y 14
solicitudes de pago de libros, con un monto
total de $1,133,526.98.

Con dicha convocatoria fueron beneficiados
132 investigadores, ademas que dicha
produccion académica tuvo impacto directo en
24 cuerpos académicos, fomentando 'y
afianzando las redes de colaboracién
interinstitucionales con 43 Universidades, seis
Centros de Investigacion, y cinco Institutos.

Se tuvo participacion activa con las
dependencias gubernamentales, teniendo
representatividad en sus consejos estatales y
técnicos cdmo lo son Comision Nacional
Forestal (CONAFOR), Comisién Forestal
Nayarit (COFONAY) y Comision Nacional del
Agua (CONAGUA) Isla Isabel, Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP).

Con la participacion en estos consejos se han
creado vinculos con otras dependencias como
son: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), Procuraduria Federal
de Proteccion al Ambiente (PROFEPA),
Comision Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas (CDI), Secretaria de
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Agricultura y Desarrollo Rural (SAGARPA),
Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA),
Secretaria de Marina (SEMAR), ayuntamientos
y mas entidades de la administracion publica.

Es importante resaltar que, derivado de lo
anterior, se ha propiciado el acercamiento con
grupos productores, ejidos y comunidades
quienes solicitaron asesoria técnica de
asuntos  agrarios, productivos 'y de
transferencia de tecnologia.

También se ha logrado la vinculacion de los
investigadores con el sector empresarial, quien
demanda la intervencion de la universidad en
sus actividades, buscando establecer
convenios de colaboracién con diferentes
instituciones educativas, asi como también con
distintas instituciones privadas.

Programa Estratégico. No 12.
Desarrollo de habilidades para la
investigacion

Se han llevado a cabo las gestiones para que
docentes investigadores  participen en
convocatorias del CONACYT tales como: la
Convocatoria de Ciencia Basica y/o Ciencia de
Frontera; Programa “Investigadoras e
Investigadores por México”; Medalla Nayarit a
la Investigacion Cientifica y Tecnologica;
Estancias  Posdoctorales  Académicas;
Programas Nacionales Estratégicos de
Ciencia, Tecnologia y Vinculacién con los
Sectores Social, Publico y Privado; Programa
Nacional  Estratégico de  Soberania
Alimentaria; Convocatoria al Sistema Nacional
de Investigacion asi como apoyo para
participar en congresos, convenciones,
seminarios y simposios.




Se otorgaron recursos para respaldar con
becas econémicas a los estudiantes de la
Universidad  para  realizar  estancias
presenciales y virtuales, y la exposicion de los
proyectos desarrollados en el Congreso
Internacional del XXVI Verano de la
Investigacién Cientifica y Tecnoldgica del
Pacifico.

Se consolidd el Programa de Movilidad de
Estudiantes para la Investigacion. Con
decidida voluntad, en la Universidad se ha
logrado posicionar al Programa Delfin como la
mejor opcidn de los jévenes para fomentar sus
vocaciones cientificas y desarrollar sus
habilidades de investigacion.

A través del impulso en la proyeccién y
cobertura de dicho programa, que desde la
Universidad se realiza desde hace 22 afios
ininterrumpidos como responsables de la
coordinaciéon, la UAN ha logrado el
reconocimiento nacional e internacional de las
instituciones participantes y dependencias
afines a las actividades académicas que se
realizan.

Se tuvo la participacion de 154 estudiantes, de
los cuales, 48 realizaron sus estancias de
manera presencial y 106 de forma virtual,
asesorados por 110 investigadores de 40
instituciones y centros de investigacion
especializados de 24 estados del pais: Baja
California, Baja California Sur, Campeche,
Chiapas, Ciudad de México, Coahuila, Colima,
Estado de México, Guerrero, Jalisco,
Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn,
Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, San Luis
Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco,
Tamaulipas, Veracruz y Yucatan, ademas en
10 instituciones de Colombia y Peru.
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Es importante mencionar, que la participacion

de los jovenes impacta en los siguientes

indicadores que establece la evaluacion

externa:

e Movilidad estudiantil

e Participacion de estudiantes en congresos,

e En estancias en instituciones nacionales o
internacionales

e Opcion de titulacion

e Becas institucionales

¢ Vinculacion con instituciones nacionales o
internacionales

e Participacion de estudiantes en proyectos
de impacto social de colaboracion
universitaria

e Opcion para al egreso al participar en
posgrados

e Participacion de alumnos en proyectos de
investigacion

e Participacion de  estudiantes  en
publicaciones de revistas, capitulos de
libros o libros.

Programa Estratégico No.13.

Generacion del conocimiento para la
docencia universitaria

Con la finalidad de generar conocimiento a
través de la investigacion de la docencia
universitaria para ser aplicado en los procesos
formativos, se han recibido estudiantes
pertenecientes a los programas de licenciatura
y de nivel medio superior de la Universidad
Autonoma de Nayarit y de otros centros
educativos del estado y del pais para realizar
acciones de servicio social, estadias de
investigacion, verano cientifico del programa
DELFIN, programa EXPLORA de la UAN y
practicas profesionales en los laboratorios de
las Unidades Especializadas del CENITT.




Programa Estratégico. No 14.
Desarrollo y transferencia tecnologica

El aviso oficial de la pandemia por COVID-19 a
nivel mundial marcé el inicio de un periodo
complejo en el que las actividades sustantivas
y adjetivas de la UAN se vieron afectadas.

Durante este periodo a la fecha, el Centro
Nayarita de Innovacion y Transferencia de
Tecnologia (CENITT) de la UAN, ha
participado activamente en los procesos de
fortalecimiento de capacidades cientificas y
tecnolédgicas de la Universidad e intervino en
distintos frentes a través de las Unidades
Especializadas de Disefio y Prototipado y el
Laboratorio Nacional para la Investigacion en
Inocuidad  Alimentaria  (LANIIA) quienes
atendieron puntualmente este reto.

Bajo un protocolo de seguridad estricto se dio
continuidad a la gestion de recursos
financieros para operar proyectos de |+D+i,
con la participacién del Consorcio de Unidades
Especializadas  del CENITT  quienes
atendieron las convocatorias del CONACYT.

En ese contexto, se dio continuidad a los
proyectos estratégicos aprobados a finales de
2019 por la Junta de Gobierno del Fondo
Estatal de Ciencia y Tecnologia (FECTI) del
COCYTEN y a la solicitud de apoyos
complementarios del Patronato de la UAN.

Cabe sefalar que los apoyos conseguidos por
las diferentes vias de gestion han sido
invariablemente orientados a la consolidacion
del Consorcio de Unidades Especializadas del
CENITT, al fortalecimiento de los cuerpos
académicos que se vinculan a ellas, asi como
para la acreditacion de programas de
licenciatura, la certificacion de laboratorios y la
consolidacion del posgrado institucional. De
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manera puntual, los indicadores de impacto, se
traducen en la formacion de recursos humanos
de calidad y en la generacion de productos
académicos para el reconocimiento de los
investigadores ante PRODEP y en el Sistema
Nacional de Investigadores del CONACYT.

Los esfuerzos se han traducido en el
posicionamiento del CENITT en el contexto
estatal y regional como un Centro de
investigacion que participa activamente en los
procesos de Innovacion, Desarrollo 'y
Transferencia de Tecnologias a los diversos
sectores del desarrollo econdmico y social en
la entidad en materia de: Calidad de Alimentos
y Productos Naturales, Inocuidad
Agroalimentaria, Agrobiologia y Biotecnologia
Agropecuaria, Gestién e Innovacién Acuicola,
Percepcion Remota Satelital, Ciencias
Ambientales, Energias Renovables, Medicina
Gendmica y Mentefactura.

Se logré la inscripcion del CENITT como
proveedor autorizado del gobierno del estado
de Nayarit para poder ampliar su capacidad de
intervencion en la oferta de servicios y atender
necesidades especificas de los planes y
proyectos de desarrollo local.

En ese contexto se logré el apoyo financiero a
tres proyectos de Innovacion y Transferencia
de Tecnologias propuestos por el CENITT, con
recursos del Fondo Estatal de Ciencia y
Tecnologia que administra el COCYTEN vy del
Patronato para Administrar el Impuesto
especial del 12% Destinado a la UAN a través
de Fideicomiso.

El CENITT a través de sus Unidades
Especializadas en Innovacidn, organiz6
eventos académicos de reconocido prestigio a
nivel nacional como: EI Congreso Nacional de
Plaguicidas: Medio Ambiente y Salud y el 3er




Coloquio Nacional de Nutrigenomica vy
Biotecnologia  Acuicola: CONYBA 2020
apoyados por el CONACYT.

Se concretd de vinculacion entre la Unidad
Especializada “Laboratorio  Nacional de
Investigacion en Inocuidad  Alimentaria”
(LANIIA) Unidad Nayarit, con el Instituto de
Diagnéstico y Referencia Epidemiologicos
(INDRE) para diagnosticar el virus SARS-COV-
2, en apoyo al sector salud de Nayarit, con lo
cual LANIIA forma parte de la red nacional de
laboratorios en apoyo a la epidemiologia de
México.

El Laboratorio Nacional para la Investigacion
en Inocuidad Alimentaria (LANIIA) de la
Universidad Autonoma de Nayarit, recibié
reconocimiento de acreditacion por parte de la
Entidad Mexicana de Acreditacion A.C (EMA),
bajo los estandares de la Norma NMX-EC-
17025. Con este reconocimiento, se convierte
en el primer laboratorio en el Estado y en la
zona norte del pais, en ofrecer servicios de
calidad a la sociedad, con validez a nivel
internacional, en materia de inocuidad
alimentaria y el efecto de los contaminantes
sobre la salud de los organismos.

Se formalizaron convenios generales de
colaboracion con los sectores social, publico,
privado y con instituciones académicas para
extender las capacidades instaladas del
CENITT en atencién a problematicas del
entorno y en la consolidacion de la oferta de
servicios analiticos y de asesoria técnica
especializada.

De manera particular, se ha dado seguimiento
a la gestion de la Regularizacion en Materia de
Impacto Ambiental de 112 granjas de camaron
de la regién Norte y Sur del Estado de Nayarit,
con la participacion de tres Unidades
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Especializadas del CENITT (Unidad de
Gestion e Innovacion Acuicola, Unidad de
Percepcion Remota Satelital de Ecosistemas
Costeros y Oceanicos y la Unidad
Especializada en Ciencias Ambientales).

Se incrementd la produccion cientifica y
académica de los investigadores
pertenecientes a las Unidades Especializadas
y se fortalecio la colaboracion del CENITT con
diversas instituciones académicas y cientificas
para la oferta de cursos, talleres, diplomados y
la realizacion de eventos académicos como
foros, simposios, coloquios, reuniones de
trabajo, entre otros.

Actualmente el CENITT trabaja en el disefio y
desarrollo del modelo de operacion para la
certificacion de una Oficina de Transferencia y
Gestion del Conocimiento (OTGC), que
atendera la gestion de servicios al sector
productivo. Proceso que se ha venido
desarrollando de manera colaborativa entre los
coordinadores de la Unidades Especializadas,
la Direccion Ejecutiva del CENITT y el area
responsable del proyecto de creacion de la
OTGC.

Recientemente, la Universidad obtuvo su
primera patente registrada “Extracto de hojas
de guayabilla con actividad antibacteriana”.
Esta compuesta de fotoquimicos de las hojas
de guayabilla con efecto inhibitorio contra
especies del género Vibrio y Photobacterium.
Los extractos pueden ser utilizados en el
sector acuicola, microbioldgico, farmacéutico,
clinico y agroquimico.




Programa Estratégico. No 15.

Divulgacion cientifica

Se desarrolld6 el Congreso de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Nayarit 2021, a través
del cual se impulsé la investigacion y la
divulgacion cientifica de los resultados
obtenidos por docentes, investigadores,
tecndlogos,  innovadores,  vinculadores,
divulgadores académicos y estudiantes de las
instituciones de educacién, centros de
investigacion, empresas y organizaciones no
gubernamentales.

A través de la investigacion cientifica se
genera conocimiento de alto impacto en
Nayarit, convirtiendo al congreso en un
espacio de analisis, donde se vislumbra un
panorama de la situacion actual en el ambito
econémico, social, ambiental, tecnoldgico y
cientifico del estado.

En el afio 2021 el congreso contd con la
participacion total de 69 ponencias, 50 en
modalidad de presentacion en linea en tiempo
real y 19 en modalidad de presentacion
pregrabada, superando en un 20% a la
participacion del afio anterior.

Se trabajé en la vinculacién del trabajo
académico y de investigacion generadas
dentro de las unidades académicas, para lo
cual se generaron entrevistas con los
docentes- investigadores de las diferentes
areas del conocimiento, ademas se divulgaron
las efemérides y conmemoraciones sobre
temas de investigacién cientifica, las cuales se
publicaron en redes sociales de manera
semanal, con el propdsito de dar a conocer el
desarrollo de proyectos de investigacion
universitaria.
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Se realizé la grabacion de los programas de
radio La Ciencia al Instante y Un Clavado a la
Ciencia, en donde se presentaron las
investigaciones que se realizaron en nuestra
maxima casa de estudios.

En lo que concierne a la produccion cientifica,
los investigadores de las distintas Unidades
Especializadas del CENITT han participado
activamente en la publicacion de articulos de
divulgacion y de investigacion en revistas
indizadas reconocidas en el JCR y en bases de
datos como CONACYT, Scopus, Web of
Science.

Programa Estratégico. No 16.
Evaluacion y seguimiento de los resultados
de investigacion

A través del Programa Estratégico de
Evaluacion y Seguimiento de los Resultados
de |Investigaciéon, se lleva el registro,
seguimiento y control de los proyectos de
investigacion que se estan elaborando en las
distintas areas del conocimiento de la
Universidad, los cuales pueden llegar a ser con
financiamiento  externo, interno y/o sin
financiamiento.

Con lo anterior, se busca evaluar los
resultados y el impacto que tienen los
proyectos de investigacion, derivandose en
diferentes tipos de produccién académica,
tales como: articulos en revista, libros,
capitulos de libros y articulos en congreso;
estos trabajos son los que elevan los
indicadores de calidad para la institucion.

Los resultados en este sentido fueron; 231
articulos, 48 libros, 132 capitulos de libro y 40
articulos en congreso.




En este periodo se informa un total de 255
proyectos de investigacion con registro ante la
Secretaria de Investigacion y Posgrado.
Siendo de estos, 188 proyectos sin
financiamiento, 53 con financiamiento externo
y 14 con financiamiento interno.

Los proyectos registrados con financiamiento
externo fueron apoyados con un recurso total
de $18,307,943.75. Los proyectos registrados
con financiamiento interno fueron apoyados
con un recurso total de $143,810.00.

Programa Estratégico. No 17.
Formacion de recursos humanos de alto
nivel

Actualmente la Universidad cuenta con 27
Programas Académicos de Posgrado vigentes,
a través de ellos se realiza la formacion de
recursos humanos de alto nivel lo cual permite
profundizar y facilitar los procesos de
investigacion cientifica, adopcién e innovacion
tecnoldgica para el desarrollo regional.

Durante el periodo que se informa se brinda
atencion a una matricula de 482 estudiantes en
cinco areas del conocimiento.

De estos 27 posgrados, 10 programas estan
acreditados por el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP) del CONACyT en los
siguientes niveles:

Programas Consolidados:

e Especialidad en Ortodoncia

e Maestria en  Ciencias
Agropecuarias

e Maestria en Ciencias para el Desarrollo,
Sustentabilidad y Turismo

e Maestria en Salud Publica

Biolégico
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e Doctorado en Ciencias Biolégico
Agropecuarias
e Doctorado en Derecho (Interinstitucional)

Programas En Desarrollo:

e Maestria en Desarrollo Econdmico Local

e Maestria en Agricultura  Protegida
(Interinstitucional)

e Doctorado en Ciencias Sociales

e Doctorado en Gestion de las
Organizaciones (Interinstitucional)

Estos posgrados de calidad representan el
37% de la oferta educativa en este nivel, y
respecto a la matricula, actualmente es de 199
estudiantes inscritos en programas del
Sistema Nacional de Posgrados (SNP), lo que
representa el 41.3% de la matricula de
posgrado.

En 2021 se sometieron a evaluacion para
renovar su acreditacion cinco programas:

1. Doctorado en Ciencias  Bioldgico
Agropecuarias,

2. Doctorado en Gestion de las
Organizaciones (Interinstitucional),

3. Doctorado en Derecho (Interinstitucional),

4. Maestria en Desarrollo Econdémico Local y

5. Maestria en Salud Publica.

Al respecto se logro la renovacion de los cinco
posgrados, ademas se avanzoé en los niveles
del SNP, el Doctorado en Ciencias Bioldgico
Agropecuarias y la Maestria en Salud Publica
pasaron del nivel En desarrollo al nivel
Consolidado; el Doctorado en Gestion de las
Organizaciones paso del nivel reciente
creacion al nivel En desarrollo.




Asi mismo la vigencia obtenida es de mas
tiempo, se logrd que tres posgrados obtuvieran
una vigencia de cinco afios: Doctorado en
Gestion de las Organizaciones, Doctorado en
Derecho y Maestria en Salud Publica; y dos
posgrados una vigencia de tres afos:
Doctorado en Ciencias Biologico
Agropecuarias y Maestria en Desarrollo
Econdmico Local.

En 2022 se sometieron a revision dos
programas de posgrado: la Maestria en
Ciencias en Biotecnologia y la Maestria en
Estudios de Género, para la convocatoria de
postulacion de apoyo universal del CONACyT,
logrando la aprobacién de ambos posgrados,
esto permitira realizar las postulaciones de
estudiantes para becas de manutencion que
proporciona el Consejo.

Se logré la incorporacion de la Universidad al
Doctorado en Psicologia (Interinstitucional), lo
que permitird ser sede y recibir estudiantes.
De igual forma, se concluyeron los trabajos de
disefio curricular de la Maestria en Terapia
Sistémica, lo cual permitira incrementar la
oferta educativa de posgrado para el proximo
ciclo escolar.

Se gestionaron 67 becas de manutencion del
CONACyT, asi como 7 becas con otros
financiamientos, tales como Servicios de Salud
de Nayarit (SSA), Secretaria de Educacion
Publica (SEP) e Institucionales.

Asi mismo, se recibieron 13 extranjeros para
estudiar especialidad, maestria y doctorado,
procedentes de Colombia, Cuba, Brasil,
Republica Dominicana y Guatemala, quienes
fueron becados por el CONACYT.
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El indicador del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) es de suma importancia,
dado que representa el trabajo académico de
calidad del investigador a través de su
distincion.

Actualmente, el numero de investigadores
miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) es de 151, de los cuales
29 son investigadores candidatos, 114 estan
en el nivel I, 6 son nivel Il'y 2 en nivel lll. Es
importante resaltar que ha habido un
incremento considerable del 54.08% en el
periodo comprendido del afio 2016 al 2022

Con referencia a los Cuerpos Académicos
(CA), la Universidad tiene 87 cuerpos
académicos reconocidos ante el Programa
para el Desarrollo Profesional Docente para el
Tipo Superior (PRODEP) de la Direccion de
Superacion Académica perteneciente a la
Secretaria de Educacién Publica.

Del total de cuerpos académicos, 26 estan
reconocidos en formacion (CAEF), 33 en el
grado de en consolidacion (CAEC) y 28 se
encuentran en el grado de consolidado (CAC),
trabajando colegiadamente 384 profesores y
atendiendo a 141 lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento.

En el 2016, uno de cada siete cuerpos
académicos era consolidado, ahora en 2022 es
uno de cada tres.

En lo concerniente a la formacion de recursos
humanos de alto nivel, el CENITT participa
activamente en los programas de licenciatura y
posgrado de la UAN, particularmente en los
programas académicos del area de la salud y
en el Programa de Posgrado en Ciencias
Biologico Agropecuarias a nivel de maestria y
doctorado, ademas de programas externos
que se vinculan con el trabajo de redes de




colaboracion interinstitucional de  los
investigadores del CENITT.

De este modo se favorece de manera
importante en la eficiencia terminal con el
desarrollo de tesis, publicacién de articulos
indizados en JCR, publicacion de articulos en
revistas arbitradas y el registro de prototipos.

Actualmente se trabaja en el desarrollo de 16
tesis de licenciatura, 19 de posgrado y 6 de
especialidades médicas, contribuyendo de
esta manera a la conclusion de sus estudios y
en su formacién especializada.

Por otra parte, a través del CENITT se dio
seguimiento al Programa de Catedras
CONACYT, que son plazas de servidores
publicos de caracter académico, y que forman
parte de la plantilla de servicios profesionales
del propio CONACYT. Estan dirigidas a
investigadores y tecnélogos de alto potencial y
talento en investigacion, desarrollo tecnoldgico
e innovacion, para este programa fueron
comisionados tres jovenes investigadores
adscritos al CENITT, con vigencia de 2016 a
2026.
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EJE 3. VINCULACION UNIVERSITARIA'Y
ATENCION A LAS NECESIDADES DEL
ENTORNO

La extension y vinculacion de la Universidad Autonoma de Nayarit tiene la funcion precisa del disefio
y emprendimiento de politicas y estrategias que permitan vincularse con los sectores productivo, social
y politico de la region. A través de la vinculacion y la extension universitaria, se promueve e impulsa
la equidad, el cuidado de la salud, la ciencia, el arte, el deporte, la sustentabilidad, la inclusion, la
cultura, la democracia, la igualdad, el bien comin y los valores fundamentales universales, tanto de

sus estudiantes, como de la comunidad en general.

A lo largo del afio que se informa, se articularon esfuerzos con el fin de socializar el conocimiento
como impulsor del desarrollo comtn y bienestar social, atendiendo el contexto y sus exigencias. En
las siguientes lineas quedan descritos los resultados en materia de vinculacion universitaria para su

consulta y analisis.

Programa Estratégico. No 18.

Extension de los servicios universitarios

Se mantiene la atencién a la poblacion en
general a través de las unidades médicas
universitarias ubicadas en diferentes zonas de
Tepic con reconocida marginacion. En dichas
unidades se brindaron servicios médicos,
psicologicos, dentales, nutricionales y de
enfermeria que en el presente periodo han
ascendido a las 2,717 consultas.

El programa de prevencion y atencién al
adolescente ha impactado a 8,079 estudiantes

de nivel secundaria y nivel medio superior
quienes son orientados en la practica y la
conservacion de la salud para lograr una
educacion con valores, actitudes de respeto y
responsabilidad para una salud propia y de su
comunidad.

Se ha atendido a la poblacién en general con
atencion médica integral a partir de brigadas
multidisciplinarias en diferentes colonias del
municipio de Tepic y del estado de Nayarit.

En total fueron 1,800 personas atendidas en
las brigadas instaladas en Tuxpan, Presa
Aguamilpa, Villas del Molino, Colonia




Moctezuma, Colonia Zitdcua, Colonia Tierra y
Libertad, Mercado Amado Nervo, Mercado
Morelos y Ruinas de Jauja.

Derivado  del  compromiso con la
responsabilidad social universitaria y el medio
ambiente, se ha promovido el programa
“Huertos de Aprendizaje Universitario”; mismo
que se dedica al -cultivo, cuidado vy
mantenimiento de una serie de huertos que
buscan  promover y concientizar la
sustentabilidad y el cuidado de los espacios
destinados al cultvo en la comunidad
universitaria.

La extension de los servicios universitarios es
importante para la institucion, por lo cual se ha
trabajado un diplomado de “Mediacién
penitenciaria” para mandos medios y
superiores del Centro Federal de Reinsercion
Social No. 4 de Tepic, con el cual se busca
formar mediadores dentro de esta institucion
para la busqueda de mejor opcion en la
resolucién de conflictos; en dicho diplomado
han participado 33 trabajadores del Centro.

Un elemento primordial para la institucion es la
atencion de problematicas sociales presentes
en el contexto, por lo anterior se atendio la
solicitud de los Servicios de Educacion Publica
del Estado de Nayarit (SEPEN) para trabajar
en conjunto un programa de atencidn
psicosocial a estudiantes de educacion basica
denominado “Proyecto Conecta: Educacion
Socioemocional” cuya importancia radica en la
atencion que los estudiantes universitarios
otorgan a los nifios es temas relacionados con
psicologia y educacion, logrando con esto
contribuir a la mejora de la calidad de vida y
educativa. En dicho programa participan 60
estudiantes universitarios a lo largo de todo el
estado de Nayarit.
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Con la finalidad de promover en la comunidad
universitaria el dialogo critico y propositivo
sobre la funcion sustantiva de la extension y la
vinculacion en la UAN, se realiz6 el Congreso
‘Avances y Retos de la Extension como
Funcion Sustantiva de la Universidad
Auténoma de Nayarit”; con la participacién de
61 docentes en mesas de trabajo con
teméticas como: Extensiéon de los servicios
universitarios; Difusion cultural; y, Atencidn
Académica y al Sector Productivo.

Para difundir las actividades realizadas en
materia de vinculacién, se emitieron 18
programas de estreno de “El Sillon”, un
proyecto de entrevistas que invita a la
comunidad universitaria a hablar sobre las
acciones y estrategias en atencion
comunitaria, actividades productivas, sobre el
cuidado de la salud, la promocién del deporte,
entre otros temas de interés de los
universitarios y los nayaritas en general. Estas
transmisiones  alcanzaron hasta 1,400
personas por programa, lo que permitid
alcanzar la cuota de aproximadamente 25,200
espectadores de la comunidad universitaria y
del publico en general.

Programa Estratégico. No 19.
Promocion de actividades culturales,
artisticas y deportivas

Con el prop6sito de continuar promoviendo la
actividad fisica, pero tomando en cuenta las
recomendaciones sanitarias, se organizd y
llevé a cabo un Torneo Universitario de
Voleibol de Playa y Voleibol de Sala con la
participacion de 750 estudiantes deportistas de
nivel superior de las unidades académicas del
Campus Tepic; esto, ademas, permitié durante
el transcurso del torneo, la asistencia y la sana




convivencia de la comunidad universitaria
interesados en el deporte.

A pesar de las condiciones sanitarias, se
atendieron a 651 estudiantes que participaron
en optativas deportivas en modalidad hibrida
(presencial 'y virtual) quienes lograron
desarrollarse en materias como:
acondicionamiento fisico, artes marciales
mixtas, atletismo, basquetbol, box, futbol
rapido, futbol soccer, gimnasia aerdbica,
halterofilia, karate do, luchas asociadas,
periodismo deportivo, porras, psicologia en las
actividades deportivas, softbol, tae kwon do,
voleibol de playa, voleibol de sala y voleibol
sentado.

Con la notificacion del Consejo Nacional del
Deporte de la Educacion A.C. (CONDDE), la
Universidad participd en la etapa estatal y
regional con un total de 216 deportistas y
atletas de alto rendimiento quienes compiten
en las disciplinas de: ajedrez, atletismo,
basquetbol 3x3, basquetbol 5x5, béisbol, box,
futbol rapido, futbol soccer, handball, judo,
karate do, levantamiento de pesas, luchas
asociadas, softbol, tae kwon do, tenis de mesa,
voleibol de playa y voleibol de sala.

Derivado de lo anterior y gracias al esfuerzo de
atletas y entrenadores universitarios, han
logrado clasificar 87 deportistas hacia la etapa
final de la Universiada Nacional 2022 que se
celebrara en Ciudad Juarez, Chihuahua desde
la segunda semana de mayo y hasta la primera
semana de junio en los deportes de: ajedrez,
atletismo, béisbol, box, gimnasia, halterofilia,
karate do, luchas asociadas, voleibol de playa
varonil y femenil, y séftbol.

Se realiz6 el Festival Universitario Gran Nayar
2022 de manera presencial con respeto de las
indicaciones sanitarias. Reuni¢ actividades de
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gran importancia como son: la Catedra
Nacional Amado Nervo 2022 con el escritor
Marco Campos Alvarez Tostado; la ceremonia
del Premio Nacional de Novela Breve “Amado
Nervo 2021” que recibié 120 obras de las
cuales resultd ganadora Montserrat Rodriguez
Ruelas con la obra Aunque es de Noche;
asimismo se realizaron  conferencias
magistrales y presentaciones de libros por
parte del ganador y mencion honorifica del
Premio Nacional de Novela Breve “Amado
Nervo 2020%, los escritores Luis Rincon y
César Gandara, asi como por reconocidos
universitarios tales como la Dra. Lourdes
Pachecoy el Mtro. Pedro Luna; asi también, se
llevé a cabo la tradicional ofrenda a Amado
Nervo en el busto de la explanada de Rectoria
y se continud con la exhibicion musical, asi
como la propuesta arquitectdnica de una placa
mas en el Paseo de Nervo.

Por otro lado, en el marco de este Festival se
llevé a cabo la Muestra Masiva de Danza en la
Universidad 2022 en la explanada de Rectoria
logrando juntar a mas de 350 ejecutantes
bailando simultdneamente y con un alcance
estimado de 4,950 de manera presencial y en
las transmisiones en vivo en redes sociales.

En el mismo sentido, se realizd una carrera
conmemorativa de alto nivel competitivo que
sirvio a la vez de inauguracion de la Pista
Olimpica Universitaria como banderazo de las
actividades del Festival Universitario Gran
Nayar 2022.

Se registraron 24 talleres y programas para
optativas  artistico-culturales teniendo un
alcance de 4,883 personas quienes
participaron en actividades como: artesania
cora-huichol, artes plasticas, arte sustentable,
literatura, baile  moderno, psicoterapia
enfocada al arte, ballet clasico vy




contemporaneo, baile fitness, maquillaje
artistico, yoga, teatro, musica, danza regional
mexicana, entre otras.

Por otro lado, se llevaron a cabo cuatro
exposiciones plasticas en el Centro Cultural
Casa Feneldn con un aforo promedio de 250
personas por evento, para las siguientes
exhibiciones: “Magdalenas” del maestro
Vladimir Cora; “Signos de vida” de la maestra
Corina Ramirez en colaboracion con la Galeria
Oscar Roman Arte y Disefio S.A.; “Magia
serrana y otros personajes’ del maestro
Manuel Cayeros; y, “Imégenes de una noche
bohemia y nostalgia del tiempo” del maestro
Pedro Casant.

Aunado a lo anterior, se han realizado un total
de 162 visitas guiadas por el inmueble de la
Casa Feneldon con el debido respeto de los
protocolos sanitarios vigentes, lo que derivo en
la atencion a 1,550 personas de la sociedad en
general que acudieron a este espacio historico.

Para incentivar la promocion de actividades de
artes plasticas, se realizaron 39 sesiones de
“Practica de dibujo con modelo en vivo™ para
una poblacion de 322 asistentes y
participantes de estas actividades. Del mismo
modo, en colaboracién con el taller Mama
Haxu Tai se realizaron 10 sesiones de
“Fundamento de la ceramica” para un total de
15 personas.

Se desarrolld el Festival Virtual del Dia
Internacional de la Danza con la participacion
de 23 grupos artisticos locales, nacionales e
internacionales con un alcance estimado de
115,690 espectadores de las transmisiones en
vivo y difusién en redes sociales.

Se han realizado diferentes actividades para
promover la apreciacidbn musical en la
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institucién con 18 conciertos de musica clasica
y contemporanea,: la realizacion de la décima
y onceava temporada de Jueves de Concierto
que permitieron la presentacion de 14
conciertos musicales de diferentes géneros
interpretados principalmente por docentes y
estudiantes de la Universidad; y, “La casa del
jazz” con cuatro conciertos de diversos
musicos profesionales; asimismo, han sido
creadas diversas capsulas radiofonicas con un
alcance estimado de 36,008 radioescuchas; y,
se llevo a cabo un recital de cello con un aforo
aproximado de 120 personas.

En términos de la promocién de la literatura y
la creacion literaria se lanzaron los concursos
de “Te cuento tu cuento” y “Octubre de terror”
con la participacion de 62 y 87 obras
participantes, respectivamente; se realizaron
70 sesiones del Taller de Escritura Creativa y
Redaccion; se realizaron 25 sesiones del Taller
de Cuento Literario; se realizaron 17
presentaciones de libros en el Centro Cultural
Casa Fenelon entre las que se encuentran
“Madres nuestras”, “; Por qué no hay rectoras
en México?”, “La guitarra séptima mexicana”,
“La medicina en Nayarit’, entre otros; se realiz6
la final estatal del concurso de Slam Poetry
MX; asi también se realizo6 la premiacion del Il
Concurso de Poesia Amado Nervo 2021.

Se han organizado diversos eventos culturales
entre los que se encuentran “Noche de
museos” del CECAN que reuni6 un aforo de
600 personas en el Centro Cultural Casa
Feneldn de la Universidad; se llevd a cabo la
conferencia magistral “Semana Santa Cora y
accesorios wixarikas y naayeris”; se llevd a
cabo el Festival Virtual “La noche eterna” en
colaboracion con la Red de Asuntos Culturales
de la ANUIES Region Centro-Occidente; se
levdo a cabo un recital “Tarde de
Cuentacuentos” en Casa Feneldn; asi también,




durante el periodo que se informa, se han
realizado poco mas de 700 actividades
artistico-culturales a través de redes sociales
institucionales.

También se ha instalado una nueva exposicién
fotogréfica en el Paseo de las Artes que en
esta ocasidn hace referencia a las marchas por
la exigencia de la igualdad de género en
Nayarit y cuya exhibicion diaria tiene un
alcance estimado de 500 transelntes.

Se realiz6 el tradicional Concurso Institucional
de Altares de Muertos y Catrinas “Tzompantli
2021 que en esta edicion integrd actividades
presenciales y virtuales entre las que destacan
el concurso de altares, el concurso de catrinas,
calaveritas, y un concierto de rock con la
participacion del Grupo Universitario de Rock
‘Galletas de animalitos” que alcanzé un
estimado de 3,470 personas de la comunidad
universitaria y el publico en general.

Se realizo el Tercer Festival de Letras, Arte y
Cultura “Luis Castillo Ledén” en Santiago
Ixcuintla con la colaboracion de la Unidad
Académica Preparatoria No. 2, el cual se cont6
con la participacion de escritores universitarios
para presentaron sus obras literarias
brindando conferencias magistrales; también
se desarrollaron actividades artisticas y
culturales por parte de la Unidad Académica de
Artes y la Direccion de Arte y Cultura de la
Universidad. En general, el Festival tuvo
alrededor de 600 estudiantes del nivel medio
superior y publico de la localidad.

Se realizd un programa de actividades
deportivas en Casa del Estudiante con la
organizacion de un torneo intramuros entre los
integrantes de este espacio universitario;
asimismo, se cuenta con un programa de
acondicionamiento fisico de los integrantes de
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este hogar, en colaboracién con la Unidad
Académica de Cultura Fisica y Deporte.

Programa Estratégico. No 21.

Vinculacion académica y apoyo estudiantil

El programa de Becas Institucionales 2021-
2022 beneficio a 1,390 estudiantes de nivel
medio superior y nivel superior de la institucion
de todas las unidades académicas con una
inversion de $7,000,000.00 de Recursos
Propios Centralizados y del Patronato para
Administrar el Impuesto Especial Destinado a
la Universidad Autonoma de Nayarit 2021
distribuidos en ocho modalidades de apoyo.

Derivado de la publicacion de convocatorias
para acceder a becas federales que emite la
Coordinacion Nacional de Becas para el
Bienestar Benito Juarez y CONACyT fueron
beneficiados 1,015 estudiantes de nivel
superior de la Universidad Autonoma de
Nayarit. Se destaca la participacion en
convocatorias como: Manutencion 2021-Il,
Para iniciar la titulacion 2021, Por haber
concluido la fitulacion 2021, Jbvenes
Escribiendo el Futuro y Madres jefas de familia
2021; lo que representa una disminucion en la
tasa de desercion de los estudiantes
beneficiados.

Se logré impulsar la participacion de la
comunidad universitaria en las actividades
recreativo-deportivas  y  artistico-culturales
correspondientes al rubro Ill, mediante la
adecuacion de los procesos al trabajo en linea,
segun las necesidades derivadas de la
contingencia sanitaria por COVID-19. De igual
manera se retomo la actividad presencial. En
el periodo que se informa, se registraron 156
actividades de rubro Il (25 recreativo-
deportivas y 131 artistico-culturales), asi como




la validacion de constancias a 1,383
estudiantes en actividades de rubro Il (1,111
en actividades artistico-culturales y 272 en
recreativo-deportivas).

Con la finalidad de beneficiar a la comunidad
universitaria con sus tramites administrativos,
se cred la plataforma de Servicio Social y
Practicas Profesionales (PRESEL) donde
estudiantes, docentes, instituciones receptoras
y Unidades Académicas contardn con las
facilidades para realizar cada una de las
etapas en los procesos de registro y término de
ambos tramites académico-administrativos.

Es asi que, tan solo durante el periodo que se
informa, se realizaron 3,117 tramites de
practicas profesionales, de los cuales 1,141
corresponden a la asignacion y 1,976
corresponden a la liberacion de las mismas;
por su parte, en lo que respecta al servicio
social se realizaron 3,342 tramites, teniendo
1,573 asignaciones y 1,769 liberaciones de
este tramite.

A través del Programa Institucional de
Colaboracién Universitaria se llevaron a cabo
acciones de seguimiento de los proyectos en
materia de capacitacién, gestion, difusion y
monitoreo, a fin de mantener el registro del
numero de proyectos, la participacion activa de
docentes y estudiantes, asi como la
colaboracion externa de actores comunitarios
e instituciones.

En materia de formacion docente se capacité a
239 docentes en lineas tematicas de disefio de
Proyectos de Colaboracion Universitaria en los
campos de conocimiento de Medicina
Veterinaria y Zootecnia y Artes del nivel
superior y las areas tematicas del nivel medio
superior, asi como de elaboracion de
diagndsticos sociales, la responsabilidad social
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universitaria y el aprendizaje-servicio como
método de complementacion al Modelo de
Colaboracién Universitaria.

En ese sentido, para el periodo 2021-2022 se
registraron 36 proyectos de colaboracion
universitaria, con una participacion de 1,671
estudiantes y 247 docentes; de 12 Unidades
Académicas de nivel superior y 2 de nivel
Media Superior. Con la puesta en marcha de
estos proyectos se benefici6 a 61,476
personas; desplegados en 24 localidades de
18 municipios del estado de Nayarit, como lo
son: Acaponeta, Tecuala, EI Nayar,
Rosamorada, Tuxpan, Ruiz, Santiago Ixcuintla,
Xalisco, Tepic, Santa Maria del Oro,
Compostela, Ahuacatlan, Jala, Ixtlan del Rio,
Ahuacatlan, Valle de Banderas, La Yesca y
San Blas.

Para la realizacion de los proyectos se llevaron
a cabo acciones de gestion externa obteniendo
un recurso de $237,014.00, para la realizacion
de cinco proyectos de colaboracion
universitaria. El resto de los proyectos operd
con recurso propio o en su defecto por
asignacion de recurso para gasto operativo.

Finalmente, durante el periodo que se informa
se logra realizar la edicién de un libro
denominado “La Colaboracién Universitaria, un
Puente de Formacion y Vinculacion mas alla de
las Aulas”, que condensa los resultados
formativos e impactos sociales desde que se
institucionalizaron ~ los  Proyectos  de
Colaboracién Universitaria en el Modelo de
Colaboracién ante el Consejo Coordinador
Académico en el 2017. Ademas, menciona los
alcances de diez proyectos de colaboracion
universitaria de alto impacto en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).




En las optativas de Rubro I, ofertadas por
Vinculacién Social se inscribieron un total de
1,215 estudiantes, quienes participaron en
unidades de aprendizaje como: Primeros
Auxilios,  Reflexologia, Desarrollo  de
Habilidades Humanas, Responsabilidad Social
en Salud, Educacién Financiera, Naturopatia,
y Plan de Negocios.

Por otra parte, han sido asignados a los
programas de atencion integral y brigadas
multidisciplinarias un total de 116 prestadores
de servicio social de nivel superior de
diferentes unidades académicas del area de la
salud y carreras afines: Enfermeria,
Odontologia,  Quimico  Farmacobiologo,
Médico Cirujano, Psicologia, Nutricién 'y
Mercadotecnia.

Se cuenta actualmente con un registro de 71
estudiantes beneficiados en Casa del
Estudiante a los cuales se les brinda
alimentacion, hospedaje, Internet gratuito,
entre otros servicios, asi como recursos
econdmicos a 15 de ellos.

Ademas, se han realizado gestiones entre la
Universidad y autoridades municipales para la
mejora del inmueble con instalacién de
calentadores solares, la reparacion de la
infraestructura de los bafios, la instalacién de
iluminacion; asi como la adquisicion de
material y utensilios de cocina para seguir
ofreciendo alimentacién de calidad a los
estudiantes. Se realiz6 ademas una campafia
de deteccion de necesidades médicas y
psicoldgicas a los jovenes de esta Casa, las
cuales ya fueron canalizadas para su
seguimiento y tratamiento adecuado.
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Programa Estratégico. No 22.
Internacionalizacion universitaria

Con base en las gestiones realizadas a través
de la Coordinacién de Asuntos Internacionales
con Corea del Sur por conducto del Embajador
de la Republica de Corea en México, Excmo.
Sr. Suh Jeong-in, la Universidad Auténoma de
Nayarit establecié acuerdos de cooperacion
institucional que derivaron en la puesta en
marcha del Centro de Investigacidn en
Estudios Coreanos (CIEC), primer centro de
investigacion en México dedicado a los
estudios coreanos que servira como punta de
lanza estableciendo una red de cooperacion
entre México y América Latina en materia de
produccidn académica, investigacion,
formacion de talentos, entre otros, para
beneficio de la poblacién mexicana en general.

Se realiz6 el Primer Congreso Internacional en
Estudios Coreanos: 60 afios de amistad Corea-
México. Perspectiva a futuro con el objetivo de
difundir los avances de investigacion sobre los
estudios coreanos y la relacion bilateral entre
estos dos paises, por medio de conferencias
virtuales y presenciales. En el marco de dicha
festividad se trabajé el 1er Concurso de
Ensayo Paz y Cultura en Corea, con las
categorias de “Cultura Coreanay Yo"y “Paz en
la Peninsula Coreana y su Impacto en la Paz
Mundial’.

Se ha firmado un convenio de colaboracion con
la empresa surcoreana CJ Bio América con la
Universidad Auténoma de Nayarit, con la
finalidad de apoyar econdémicamente para el
transporte aéreo de los alumnos, docentes e
investigadores que  realicen estancias
académicas y de investigacion en la Republica
de Corea.




Se ha logrado la adecuacion vy
acondicionamiento de una sala de auto
acceso, cuyo fin es el mejoramiento en el
aprendizaje de lenguas extranjeras y ser entes
certificadores de los exdmenes TOEFL IBT y
TOPIK IBT.

En el periodo que se informa se continua con
la oferta de cursos de lengua y cultura en
modalidad en linea (alemén, coreano, inglés,
italiano, naayeri (cora), portugués y ruso) como
parte de la formacién académica de los
estudiantes para su mejor desarrollo
profesional dentro y fuera del pais, logrando
una matricula de 1,332 inscritos.

Asimismo, con la finalidad de fortalecer la
internacionalizacion de la curricula en nuestra
Universidad, se ha capacitado en una segunda
lengua a 149 docentes y administrativos
interesados en este proyecto.

Durante el periodo 2021-2022 se registraron 17
estudiantes que  realizaron  movilidad
internacional; siendo 11 estudiantes de
Esparia que se recibieron en la institucion para
realizar sus estudios. También, siete
estudiantes de distintas unidades académicas
realizaron movilidad saliente a Corea del Sury
Espafia. Del mismo modo, se continua
brindando el servicio de asesoria en tramites
migratorios y la traduccién de documentos a la
par de los procesos de movilidad
internacionales para la comunidad universitaria
y publico en general quién lo requiera.

Asimismo, se entabld relacion con la institucion
surcoreana K-MOVE, consiguiendo
nuevamente la recepcion de estudiantes
procedentes de la Republica de Corea con la
finalidad de aprender el idioma espafiol en la
UAN, acorde al Programa de Espariol para
Estudiantes Extranjeros (PREX). Promoviendo
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la institucion como un ente receptor, difusor y
de intercambio cultural internacional.

En la difusién e importancia cultural de los
sucesos en los paises, se concretaron dos
conferencias  magistrales de tematica
internacional: “Hablemos del conflicto Ruso-
Ucraniano”, el testimonio de una nayarita sobre
el conflicto de Rusia y Ucrania y “Dialogo por
Rusia” sobre la postura de Rusia ante el
conflicto armado con Ucrania a través de la
experiencia, opinién y conocimiento de la
docente nativa del curso de lengua y cultura
rusa.

Programa Estratégico. No 23.

Vinculacién productiva

Durante el periodo que se informa se realizaron
cuatro capacitaciones en materia de desarrollo
humano a personal de los Servicios de
Educacion Publica del Estado de Nayarit
(SEPEN), logrando capacitar un total de 120
personas. Los temas que se abordaron son:
comunicacién efectiva, inteligencia emocional
y creatividad.

Se trabaj6 con el sector empresarial, Camara
Nacional de Comercio (CANACO) y la Camara
Nacional de la Industria de Restaurantes y
Alimentos Condimentados (CANIRAC), a las
que se ha otorgado acompafiamiento de forma
virtual y presencial para la mejora en sus
procesos de marketing.

Se trabajo para CANACO Tepic un conjunto de
actividades para satisfacer necesidades
detectadas para la nueva normalidad, algunas
de ellas tienen que ver con la creacién de
herramientas que permitian llegar a nuevos
entornos, asi como la estrategia de marketing
y desarrollo de la plataforma virtual para




microempresarios CANACO, la cual cuenta
con alcance global, reduccion de costes,
permite al negocio estar siempre disponible, la
personalizacién, el mercado de nicho, la
innovacion, entre otras.

Se trabajé el ciclo anual de Catedras
Empresariales 2021-2022 de forma virtual,
dicha actividad se orienta a cuatro objetivos
basicos: formacion, investigacion, divulgacion
y promocion. Se realizaron 15 conferencias,
entre las que destacan: “Agenda Global de
Desarrollo Local’ y “Decisiones Disruptivas de
la Empresa’. De estas, han resultado
beneficiados estudiantes de nivel medio
superior 'y nivel superior, con un alcance
estimado de 14,615 visualizaciones y 3,411
reproducciones en el contenido generado en
materia de emprendimiento.

Se puso en marcha la Ruta del Emprendedor,
como un programa de mentoreo que dispone a
las personas que lo cursen la adquisicion de
herramientas para emprender una idea o
proyecto de negocio, las actividades van
encaminadas a incidir en la formacién integral
del estudiante. Mediante el desarrollo de varias
actividades como son conferencias, talleres, la
creacion de materias en temas de
emprendimiento, que permiten al estudiante
obtener ventaja en la realizacién, creacion y/o
consolidacion de una idea de negocio.

En materia de emprendimiento se ha realizado
el Octavo Foro Emprendedores UAN el cual
fue un espacio para que los estudiantes
presentaran sus proyectos productivos, en la
edicidon 2021, se contd con la participacion de
19 proyectos, asi como un ciclo de
conferencias y talleres, logrando una audiencia
de 2,652 personas. Otro aspecto importante en
relacion a emprendimiento es la realizacion del
manual de emprendimiento basico, el cual se
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considera una herramienta practica para el
fomento del emprendimiento y tiene la finalidad
de generar un modelo de negocio béasico.

En lo que corresponde a formacién en materia
de emprendimiento se trabajo el “Diplomado en
formacion de emprendedores” el cual tuvo una
participacién de 25 estudiantes, los cuales
desarrollaron una idea de negocio viable y
adaptada a las necesidades actuales. De la
misma manera, se trabajé la optativa de
Emprender para crecer dirigida a estudiantes
de nivel superior, en la que se tuvo la
participacion de 300 estudiantes.

Se desarrollo del "Décimo Diplomado de
Seguridad e Higiene en el Trabajo", organizado
por la UAN, dirigido al sector productivo, con el
objetivo de coadyuvar con la cultura de
prevencion y a mejorar en las empresas €
instituciones las condiciones laborales y el
ambiente de trabajo para salvaguardar la salud
mental, fisica y el bienestar social del
empleado; en dicho diplomado se encuentran
participando 8 empresas.

Se implementaron las "Jornadas Virtuales de
Propiedad intelectual UAN 2022" las cuales
tuvieron el objetivo de divulgar la funcién que
tienen los derechos de propiedad intelectual y
con ello valorar y fomentar la innovacion y la
creatividad. En estas jornadas se tuvo un
alcance de 5,892 personas.

Programa Estratégico. No 24.

Vinculacion social

Uno de los logros en éste afio de gestion en
materia de vinculacion social fue el incremento
de las brigadas multidisciplinares en el campus
universitario a través de la Unidad Médica
Mévil en la que se realizaron mediciones




continuas a los estudiantes de la Universidad,
asi como a docentes Yy trabajadores
administrativos para diagnosticar su estado de
salud, permitiendo evaluar su estilo de vida, asi
como identificar aquellos que presenten mayor
riesgo de desarrollar enfermedades cronico-
degenerativas, adicciones, enfermedades de
transmisién sexual, embarazos no planeados,
violencia  de  pareja, enfermedades
ocupaciones, enfermedades mentales vy
dentales.

Todo lo anterior ha derivado en que la Unidad
Médica Mdvil haya realizado 950 acciones de
salud y haya logrado atender a 190 estudiantes
de las diferentes unidades académicas de la
institucion.

Por las condiciones de la pandemia en la
institucion y con la preocupacion del regreso a
actividades presenciales, fueron
implementados filtros sanitarios al interior de la
Universidad para brindar mayor atencion a
docentes, administrativos y estudiantes de la
Institucion y evitar la propagacion del virus
causante de COVID-19, esto ha permitido que
un total de 150,898 personas hayan recibido
atencion preventiva.

Se promovieron acciones para el autocuidado
en mujeres y hombres en edad fértil,
concientizando a la poblacion femenina de la
importancia de la realizacion de examenes de
papanicolaou y exploracion mamaria con lo
que se lograron atender un total de 2,064
personas.

Se continta con el trabajo del programa de
salud escolar en el nivel basico donde se
promueven y consolidan acciones integrales
del cuidado de la salud para el pleno desarrollo
académico y social de la poblacion escolar,
logrando atender a 4,219 nifios y nifias de 28
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planteles educativos. En el mismo sentido, se
han atendido a 1,890 nifios y nifias con
problemas de pediculosis para buscar
erradicar este problema.

Se implementd un programa de cooperacion
entre Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) y la Universidad derivado de un
convenio que permiti6 que la institucion
recibiera 400 pruebas diagnésticas para
COVID-19 para ser aplicadas a trabajadores y
docentes y detectar posibles contagios en
pacientes asintomaticos, aquellos que hayan
estado en contacto con algun contagiado en su
area de trabajo y en pacientes con sintomas; el
resultado final de esta iniciativa derivo en la
deteccion de 25 casos positivos de la
comunidad universitaria a la que se les aplicd
este tipo de prueba.

De manera general, se ha continuado
trabajando en programas institucionales que
permiten realizar acciones que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida y bienestar
de la sociedad, que buscan solventar las
necesidades de los grupos vulnerables de
nuestra entidad, como son las nifias, nifios,
jovenes, adultos mayores, discapacitados,
indigenas migrantes y mujeres.

En ese sentido, los programas que se
mantienen activos son: Salud Escolar; Salud
del Nifio Sano; Salud Bucal; Salud Mental;
Salud Reproductiva; Salud del Adulto Mayor;
Ausentismo Escolar; Pasos UAN;
Autocuidado; Apoyo Social; Pediculosis;
Atencion al Adolescente; Huertos Escolares; El
Programa de UAN Sustentado Vidas; v,
Proyecto de Brigadas Multidisciplinarias.

Entre todos estos programas los relacionados
con la violencia de género, la violencia
intrafamiliar y la atencidn y prevencion en el




adolescente han incrementado sus acciones
derivado de la crisis sanitaria que ha
acrecentado estas problematicas.

Han participado 873 integrantes de la
comunidad universitaria en 12 talleres
socializados como Mindfulness para el
bienestar; Snacks saludables; Cuidados
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basicos de la piel; Manejo de estrés; Higiene
postural; Alimentacion, planeta y salud; Familia
y derechos; Dafos y consecuencias de las
drogas; Salud mental; Vida Post-COVID;
Diagndsticos de salud; y, Salud emocional y
violencia de género.
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EJE 4. PLANEACION, INNOVACION Y
EVALUACION INSTITUCIONAL

La planeacion es un proceso sistematico que permite organizar y fortalecer el quehacer universitario.
Es un proceso participativo, permanente y consensado que permite establecer la agenda universitaria
en todos los aspectos que conlleva el ambito educativo, en cada una de sus funciones sustantivas y
adjetivas. Lo anterior deja evidencia de lo importante del proceso, y muestra de ello, en las siguientes
lineas queda en manifiesto, las actividades que se han desarrollado a lo largo del periodo que se

informa.

Programa Estratégico. No 25.

Planeacion e innovacion institucional

Ahora que finaliza la gestion, uno de los
principales logros alcanzados en materia de
planeacion, fue la consolidacion del Sistema de
Planeacion Universitaria, en el que se
establecieron de manera organizada y
articulada, las politicas, los procedimientos y
los instrumentos necesarios para cumplir con
los fines de la Universidad. Es de reconocer el
esfuerzo y participacion efectiva de la
comunidad universitaria, en la elaboracion y
ejecucion de sus planes, programas y
proyectos.

De esta manera se puede contar con
informacion oportuna, relevante y confiable
sobre el desarrollo de la Universidad, con el fin
de permitir una adecuada toma de decisiones;

asi como la optimizacion del uso de los
recursos universitarios.

Bajo un enfoque estratégico y en atencién a los
requerimientos de la politica federal que sefiala
el Presupuesto Basado en Resultados, se
actualizé y se publico en el Presupuesto de
Egresos de la UAN la Matriz de Indicadores
para Resultados, tomando como base el Plan
de Desarrollo Institucional 2016-2022, en
alineacion con los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo y de los programas y politicas
que de él se derivan, en congruencia con el
marco juridico y normativo pertinente vy
aplicable.

Mediante esta herramienta de planeacion
basada en la estructuracion y solucion de
problemas, se mejora la eficiencia y eficacia
del gasto publico, al servir como un mecanismo




para dirigir eficazmente el recurso, facilitar el
seguimiento y la evaluacion de los resultados
de la institucion a través indicadores.

Otro elemento esencial en el Sistema de
Planeacion Universitaria, es el Programa
Operativo Anual, se redisefid, con la finalidad
de ser una herramienta de programacion vy
administracion de los recursos en el corto
plazo, para alcanzar resultados que generen
valor publico a partir de los procesos
académicos y administrativos en los que esta
inmerso.

Actualmente, el procedimiento del Programa
Operativo Anual, se encuentra en proceso de
certificacion bajo la norma ISO: 9001:2015, con
lo que se pretende garantizar que el
desempefio de esta actividad esté orientada a
la mejora continua, proporcionando servicios
de calidad que satisfagan las necesidades de
la comunidad universitaria.

Se actualiza de manera periodica, la pagina de
Planeacion de la Universidad
(http:/Iplaneacion.uan.mx/), con el objetivo de
contar con una herramienta que integre la
informacién necesaria para llevar a cabo las
actividades derivadas del proceso de
planeacion institucional. Entre la informacion
que se presenta, se encuentra el Plan de
Desarrollo Institucional, los informes de
labores de la administracion actual, y la
informacion  estadistica anual de la
Universidad, Informes Académicos y de
Seguimiento Financiero

Por tanto, la planeacion institucional, es un
proceso alineado, que establece la agenda
académica y que lleva a plantear escenarios a
corto, mediano y largo plazo, generando
estrategias y rutas de accién para la
construccion de un proyecto universitario
comun.
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Programa Estratégico. No 26.

Proyectos y fortalecimiento universitario

Con la epidemia de salud se vieron afectados
los entornos de salud, social, politico y
obviamente el entorno economico se volvid
mas complicado para la sociedad, y por ende,
para las instituciones de educacion.

Es de vital importancia para la Institucion la
gestién de recursos de fondos extraordinarios
a través de proyectos estratégicos para el
fortalecimiento universitario

En el periodo de informe, se concretaron solo
dos fuentes de financiamiento que hicieron
fuerte a los procesos de investigacion,
infraestructura, adquisiciones, mantenimiento,
obra universitaria, y a las actividades
académicas, deportivas, artisticas y culturales.
Por una parte, se contd con los recursos del
Fondo de Aportaciones Multiple (FAM), y por
otro, con el Patronato para Administrar el
Impuesto Especial destinado a la Universidad
Autonoma de Nayarit.

En lo que se refiere al Fondo de Aportaciones
Multiples, este tiene como objetivo principal,
proporcionar instalaciones y equipamiento a
los niveles de Educacion Media Superior y
Superior, para una adecuada operacion de los
programas que tienen asignados, conforme a
la Ley General de Educacién, asi como
analizar el desempefio de las aportaciones
federales.

La infraestructura fisica educativa debera
cumplir requisitos de calidad, seguridad,
funcionalidad, oportunidad, equidad,
sustentabilidad, equidad e inclusion vy
pertinencia, que garantice ambientes de
interaccion y desarrollo para las actividades
integrales de los centros educativos.




Durante este periodo, se logré captar una cifra
histérica en nuestra Institucion derivados del
recurso FAM 2022, por un monto de 20
millones de pesos.

El presupuesto se etiqueto beneficiando

principalmente a:

e Construccion del “Edificio de aulas
(primera etapa, construccion planta baja)
en la Unidad Académica de Enfermeria”
con una inversion de $6,349,823.30.

e Edificio para laboratorios (primera etapa,
construccion planta baja) en la Unidad
Académica de Ciencias  Quimico
Bioldgicas y Farmacéuticas, con un monto
de $8,838,498.80.

e Impermeabilizacion de azoteas 'y
rehabilitacion de plafones en edificio de
laboratorio y edificio de aulas en la unidad
académica preparatoria No. 11 en Ruiz
Nayarit., Cancelerias y rehabilitaciéon de
ventanales en el edificio principal
(direccién) en la unidad académica
preparatoria No. 06 en Ixtlan del Rio
Nayarit, Cancelerias y rehabilitacion de
ventanales en el edificio principal
(direccién) en la unidad académica
preparatoria  No. 07 en Compostela
Nayarit, rehabilitaciones con un monto de
$1,726,529.51.

Por otra parte, el recurso proveniente del
Patronato para Administrar el Impuesto
Especial destinado a la Universidad
Auténoma de Nayarit, es una fuente alterna de
financiamiento que corresponde al 12% que
se obtiene del pago de impuestos, servicios y
derechos estatales y municipales, el cual
permite solventar las necesidades mas
apremiantes de la Institucion, con el objetivo
de mantener el liderazgo en cobertura y
calidad en la imparticion de educacion del
Nivel Medio Superior y Superior.
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A través del recurso Patronato 2021-2022, se
logré contar con un monto histérico, por la
cantidad de 368 millones de pesos, de junio
de 2021 a mayo de 2022, de los cuales solo
en el ejercicio de 2021 se contdé con la
aportacion de 208 millones de pesos. Esto
permitié alcanzaron a desarrollar y a cumplir
50 proyectos para nuestra institucion, que
fortalecieron procesos de investigacion,
Infraestructura, obra universitaria, entre otros.

De estos sobresalen los siguientes
1. Generacion de espacios de conectividad.

Se mejord la conectividad de las unidades
académicas del campus central para dar
respuesta a la prestacion de servicios y
procesos  estratégicos, mediante el
mejoramiento de la infraestructura fisica, se
fortalecié de conexion a internet al menos 30%
de los espacios comunes universitarios, ya
que derivado de la actual situacién que se vive
por la presencia del virus SARS-CoV-2
(COVID-19), la Universidad Autonoma de
Nayarit dirigié sus procesos de ensefianza a
la modalidad virtual y semipresencial, con el
objetivo de dar continuidad y cumplimiento a
las metas institucionales.

En este sentido, también se fortalecid la
infragstructura universitaria, ya que requiere
de un constante mantenimiento para el
funcionamiento Optimo de las instalaciones
educativas, administrativas, deportivas y de
uso comun.

2. Rehabilitacién de la infraestructura del
Mesén de los Deportes Universitarios
(1er. Etapa)

El Mesén de los Deportes, es un edificio
emblematico de la Universidad, su
rehabilitacion permitird que se generen las




condiciones para que los estudiantes cuenten
con espacios deportivos dignos y seguros
para entrenar, y en donde se logren
desarrollar actividades y eventos que
favorezcan el desarrollo integral de los
estudiantes, y de que la sociedad en general
pueda contar con un espacio adecuado que
fortalezca el deporte en nuestra comunidad.

3. Rehabilitacion de Estadio  olimpico
Universitario (1era. Etapa) pista de tartan

A mas de 20 afios del nacimiento de la pista
olimpica surge la importancia de |la
rehabilitacion, lo cual es importante para los
estudiantes que efectian actividades de
atletismo, de igual manera a la comunidad
universitaria y la sociedad en general que
realiza estas actividades deportivas o de
ejercitacion,

El estadio olimpico Universitario es un simbolo
arquitectonico y del deporte, es un
monumento a la juventud, la cultura y el
deporte. Por esta razon se rehabilito la pista
de tartan con materiales especificos que
permitiran que esta pista cumpla con los
requisitos para competencias nacionales e
internacionales en estas disciplinas.

Programa Estratégico. No 27.

Evaluacién y seguimiento institucional

Para dar cuenta del cumplimiento de las
actividades previstas y los alcances logrados,
con relacion al Plan de Desarrollo Institucional
y al Programa Operativo Anual, se dio
continuidad con los trabajos de seguimiento y
autoevaluacion trimestral de proyectos, metas
y acciones.
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A través de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la UAN, como herramienta de
monitoreo y evaluacion; se trabaja en la
medicion de indicadores para determinar el
impacto de los resultados obtenidos por la
Institucion.

Como actividad complementaria y de suma
importancia para la evaluacion institucional, se
trabaja en la consolidacion del Sistema de
Indicadores Institucionales, con el que de
manera puntual se construye la ficha técnica
de cada indicador, disefiada conforme a los
requerimientos del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL). Con dicho sistema, se agilizara la
informacion estadistica institucional, asi como
su seguimiento y monitoreo con el que se
podran evaluar los resultados y dar certeza en
la toma de decisiones

Para el logro de lo anterior, se realizé un Taller
de Indicadores, en donde se trabajé en
conjunto con todas las Secretarias y sus
respectivas Direcciones con el proposito de
identificar, disefiar 'y documentar los
indicadores que representan los resultados de
los procesos y servicios que cada una de ellas
contribuye con la institucion.

Con la implementacion de este taller se
obtuvieron los siguientes resultados:

1. Identificacién, disefio, definicion vy
clasificacién de los indicadores.

2. Documentacion de la Ficha Técnica de los
indicadores estratégicos y operativos de
la Institucidn.

3. Analisis, actualizacion y documentacion
de la Matriz de Indicadores para
Resultados.




Con la definicién de los Indicadores, se dara
respuesta a la necesidad de informacion
derivados de la aplicacion de todos los
instrumentos que integran el Sistema de
Planeaciéon Universitaria. Ademas de que
permitira consolidar las bases para el Sistema
de Indicadores Institucional.

Programa Estratégico. No 28.
Proyeccion, crecimiento y mantenimiento
de la infraestructura universitaria

Durante el periodo que se informa, se ha
logrado aumentar el numero de unidades
académicas intervenidas con proyectos de
construccién, ampliacién, remodelacion o
mantenimiento mayor en infraestructura, con el
propodsito de contar con los bienes inmuebles
adecuados para las actividades docentes y
administrativas de la institucién.

Se logaron intervenir un total de 3,951.37 m2
de obra de construccién, 4731.98 m? en
remodelacion y/o rehabilitacion y un total de
6778.1 m2 de mantenimiento. Esto se traduce
a un monto de inversion por la cantidad de
$106,039,381.35.

Se realizaron 15 obras de construccion, en
donde se puede destacar; la “Construccién de
edificio para aulas y administrativo para la
Unidad Académica de Turismo®’, fue
gestionada con recurso del Patronato 2021 con
un monto total de $9,163,791.46 la cual
presenta un avance del 40% del total del
proyecto; la construccion del “Edificio de aulas
(primera etapa, construccion planta baja), en la
Unidad Académica de Enfermeria”, cuya obra
fue gestionada con recursos del Fondo de
Aportaciones Multiples 2021, esto con un
monto total de $6,349,823.30, con las que se
ha visto un avance del 40% del total del
proyecto; “Edificio para laboratorios (primera
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etapa, construccion planta baja) en la Unidad
Académica de Ciencias Quimico Bioldgicas y
Farmacéuticas”, esta obra fue gestionada con
recurso del Fondo de Aportaciones Multiples
2021 por unimporte total de $8,838,498.80, se
encuentra con un avance del 30% del total del
proyecto; y por ultimo la “Construccion primera
etapa de edificio de aulas en la Unidad
Académica Preparatoria No. 2”, con un monto
total de $9,284,084.09, actualmente se cuenta
con un avance del 45% del total del proyecto.

Otra obra a mencionar, es acerca de la
rehabilitacion de la Unidad Académica de
Odontologia, que atraviesa por una etapa de
renovacion, con el objetivo de cumplir con los
requisitos que implica contar con un programa
acreditado por su calidad. Por ello, se esta
equipando mediante la “Instalacion de equipos
de purificacién de agua y aire comprimido”,
obra contratada por un monto total de
$1,621,948.59; la “Explanada y éarea de
exposiciones en la Unidad Académica de
Odontologia”, con un monto total de inversion
por $1,290,807.70

En este mismo sentido, se realizd la
construccién de la “Placa Conmemorativa
2020 y 2021 Amado Nervo"; la “Escalera de
servicio para edificio PIIDA”; la “Sustitucion de
cancelerias’, en la Unidad Académica de
Contaduria y Administracién. También es
necesario mencionar la  “Construccion,
acondicionamiento y habilitacion de la Cancha
de Usos Multiples”, en la Unidad Académica
Preparatoria No. 1; el “Sistema fotovoltaico” de
la Unidad Académica del Norte; Ia
“Construccion de aulas en espacios de obra
negray equipamiento” de la Unidad Académica
de Ciencias e Ingenierias; el “Corredor
Universitario (tercera etapa), ubicado en la Cd.
de la Cultura; la “Construccion de escalera de
emergencia” en la Unidad Académica de
Economia. Todas estas obras de equipamiento




universitario que favorecen al cuerpo
estudiantil.

En el tema de Rehabilitacion, se llevaron a
cabo varias rehabilitaciones con las que se
busca fortalecer los espacios educativos y
administrativos de la institucion. Se realizé la
intervencion de 28 espacios, en donde se
puede resaltar la “Rehabilitacion de talleres de
carpinteria y herreria”, en la Unidad Académica
Preparatoria No. 4, en el municipio de Tecuala;
la “Rehabilitacién de laboratorio de fisica y
quimica” y “Rehabilitacién de laboratorio de
mecanica” en la Unidad Académica de
Ciencias Basicas € Ingenierias, en su primera
y segunda etapa; la “Rehabilitacién del area de
quiréfanos”, en la Unidad Académica de
Veterinaria; el “Mantenimiento al edificio de la
Unidad Académica de sociales; la
“Rehabilitacion del taller de artes y masica” en
la Unidad Académica Preparatoria No. 1.

Con el propédsito de mejorar la infraestructura
deportiva que garantice espacios adecuados
para fortalecer y fomentar el deporte entre los
estudiantes, se realizd el “Mantenimiento de
infraestructura deportiva en cancha de futbol
rapido”’, en el campus universitario; Ila
“‘Rehabilitacion de infraestructura del mesén de
los deportes”; de igual manera se realizé la
"Rehabilitacion  de  Estadio  Olimpico
Universitario” en su primera etapa que
corresponde a la pista de tartan, con ello en la
actualidad se cuenta con una pista olimpica
con las caracteristicas que marca las
normativas  deportivas para realizar
competencias a nivel Nacional e Internacional.

Otra rehabilitacién importante para |la
comunidad universitaria es la “Rehabilitacidn
de sanitarios 1ero, 2do, y 3er nivel’, ubicados
en el Edificio Complex, del Campus
Universitario, y que da servicio a gran parte de
la  comunidad estudiantil, docente vy
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administrativa. También en este Edificio, se
llevd a cabo la “Rehabilitacion de comunicacion
social’.

Se realizd la “Rehabilitacion de aulas
académicas e impermeabilizacion de azoteas”,
de la Unidad Académica Preparatoria No. 13;
la “Rehabilitacién integral de espacios aulicos,
talleres y auditorio”, ubicados dentro de la
Unidad Académica de Educacion vy
Humanidades;

Se llevo a cabo la “Rehabilitacién de bafios en
el edificio tres de la Licenciatura de Psicologia”,
en la Unidad Académica de Ixtlan del Rio; la
“Rehabilitacion de espacios aulicos”, en la
Unidad Académica Preparatoria No. 2, ubicada
en Santiago Ixcuintla.

En relacién con el mantenimiento de edificios,
se realiz6 la “Impermeabilizacion de azoteas”,
de la Unidad Académica de Ciencias Sociales;
el “Mantenimiento e impermeabilizaciéon de
azoteas”, en el edificio CEMIC 1; Ila
“‘Impermeabilizacion de azotea en la biblioteca
en la Unidad Académica Preparatoria No. 107,
ubicada en el municipio de Bahia de Banderas.

Se trabajé en la impermeabilizacién de azotea
del Edificio de Vinculaciéon y Extension; se
realizo el mantenimiento del Edificio donde se
ubica el Instituto de Investigacién y Desarrollo
Educativo de Nayarit, A.C. (IDENAY).

Se realizd la “Impermeabilizacién de azoteas y
rehabilitacion de plafones en edificio de
laboratorio y edificio de aulas”, pertenecientes
a la Unidad Académica Preparatoria No. 11,
ubicada en el municipio de Ruiz; en la Unidad
Académica Preparatoria No. 6, ubicada en
Ixtlan del Rio, la “Canceleria y rehabilitacion de
ventanales en el edificio principal; de igual
manera, las “Cancelerias y rehabilitacion de
ventanales en el edificio principal’, de la




Unidad Académica Preparatoria No. 7, ubicada
en Compostela; la “Rehabilitacion de edificios”,
de la Unidad Académica Preparatoria No. 5,
ubicada en Tuxpan; “Rehabilitacion de azotea
y talud”, de la Unidad Académica de Bahia de
Banderas.

De la misma manera, en remodelacion de
espacios se invirtieron $811,315.40 de los que
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destaca la “Ampliacion de un espacio
administrativo en el edificio principal” de la
Unidad Académica de Nutricién; también se
realizd la “Adecuacion de espacio para aulas’,
en el edificio de la Coordinaciéon de Asuntos
Internacionales.
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EJE 5. GOBIERNO, GESTION Y
ADMINISTRACION EFECTIVA

Uno de los objetivos de la agenda universitaria comprometido en el Plan de Desarrollo Institucional
2016-2022, es promover la gobernabilidad universitaria y la gestion socialmente responsable en la
Institucion, con una administracion abierta, clara y transparente, donde la comunicacion horizontal y
vertical fortalezca el trabajo entre la comunidad universitaria. Justo por ello, en este ultimo afio de
gestion, se orientaron los esfuerzos en consolidar instrumentos que garanticen lograr estos resultados,
administrando los recursos financieros, humanos, materiales y de servicios con transparencia. Las
siguientes lineas, expresan cada una de las acciones que la comunidad universitaria emprendio a lo

largo de este periodo de trabajo.

Programa Estratégico. No 30.
Gobernabilidad y gestion socialmente
responsable

La gobernabilidad universitaria es el ejercicio
mediante el cual la administracion y la
comunidad universitaria interactuan para el
cumplimiento de las funciones sustantivas.
Gobernabilidad que se ha logrado mantener a
pesar de los diversos problemas que se
enfrentan de caracter politico, financiero y
laboral.

En este sentido se llevaron a cabo con orden y
en cumplimiento con lo establecido en la
normatividad institucional, tres procesos de
cambio de director, siendo estos el de la
Unidad Académica Preparatoria No. 5, 6 y 13;
asi como los procesos de integracion del
Consejo General Universitario y Consejos de
Unidades Académicas, para el ciclo escolar
2021-2022.

Para el proceso de sucesion rectoral, se
elabor6 la Convocatoria para la Eleccion de
Rector, se integrd y se aprobd por mayoria, la
Comision Especial para el Proceso de Eleccion
de Rector, ademas de establecerse los
lineamientos para su funcionamiento, asi como
los criterios para la presentacion de planes de
trabajo de los candidatos a Rector, en lo
general y en lo particular.

Fue asi que, en la tercera sesion especial
extraordinaria del Honorable Consejo General
Universitario, celebrada el dia 31 de marzo de
2022, se efectud la votacion de Rector de la
Universidad Autonoma de Nayarit, la eleccion
fue nominal y abierta, con registro de 154
consejeros. Con 149 votos a favor, se
pronuncié la declaratoria como Rectora a la
doctora Norma Liliana Galvan Meza, para el
periodo comprendido del 9 de junio de 2022 al
9 de junio de 2028, quien tomara protesta el dia
9 de junio de 2022 en sesion solemne del
Honorable Consejo General Universitario.




Con referencia a los procesos legislativos del
Consejo General Universitario y normatividad,
se han realizado 12 sesiones, de las cuales
tres han sido sesiones publicas ordinarias,
cinco extraordinarias y cuatro especiales
extraordinarias.

En estas sesiones se aprobo lo siguiente:

e El dictamen con proyecto de acuerdo por
el que se emite el Calendario Escolar
2021-2022, de la Universidad Auténoma
de Nayarit.

e El proyecto de acuerdo que reforma los
Criterios para asegurar la independencia y
una politica editorial imparcial y objetiva de
la radio Universidad Autonoma de Nayarit
y reglas para la expresion de diversidades
ideoldgicas, étnicas y culturales de Radio
Universidad Auténoma de Nayarit.

e El proyecto de acuerdo que reforma la
Integracién del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios de la
Universidad Autdnoma de Nayarit.

e Elproyecto de acuerdo que autoriza cesion
de derechos de bienes inmuebles de la
Universidad Auténoma de Nayarit, a favor
del Ayuntamiento del Municipio de Bahia
de Banderas,

e La propuesta de la Comision Permanente
de Hacienda, Presupuesto y Fiscalizacion,
de las designaciones para ocupar diversos
cargos titulares y cargos publicos en el
Organo Interno de Control de Ia
Universidad Autbnoma de Nayarit

e Tener por presentado el informe trimestral
correspondiente al periodo de octubre,
noviembre y diciembre y el informe anual
de auditoria de 2020, asi como el plan
anual de trabajo y programa de auditorias
correspondiente al afio 2021 del Organo
Interno de Control de la Universidad
Auténoma de Nayarit.
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Tener por presentado el informe de los
aspectos presupuestario y financiero del
ejercicio fiscal 2020, de la Universidad
Auténoma de Nayarit.

La conformacion de las Comisiones
Permanentes y Especiales del Honorable
Consejo General Universitario, para el
ciclo escolar 2021- 2022

Tener por presentado el informe trimestral
correspondiente al periodo de abril, mayo
y junio de 2021, sobre las actividades
desarrolladas por el Organo Interno de
Control de la Universidad Autonoma de
Nayarit, asi como turnarlo a la Comisién
Permanente de Hacienda, Presupuesto y
Fiscalizacion del Consejo  General
Universitario, para los  efectos
correspondientes.

Se aprob6 por unanimidad, el calendario
de sesiones del Consejo General
Universitario, para el ciclo escolar 2021-
2022.

El dictamen con proyecto de acuerdo que
reforma y adiciona diversas disposiciones
del Estatuto de Gobierno de la Universidad
Autonoma de Nayarit,

La propuesta de la Comision Permanente
de Hacienda, Presupuesto y Fiscalizacién,
de las designaciones para ocupar diversos
cargos en el Organo Interno de Control de
la Universidad Autbnoma de Nayarit,

El informe de la relacion de ajustes,
movimientos y traspasos presupuestales
correspondientes a los ejercicios 2020 y
2021, que presenta la Comision
Permanente de Hacienda, Presupuesto y
Fiscalizacién del Honorable Consejo
General Universitario de la Universidad
Autonoma de Nayarit.

El dictamen que contiene el proyecto de
Acuerdo que establece el Protocolo de
Prevencion, Atencion y Sancién a Casos
de Violencia de Género en la Universidad




Autonoma de Nayarit, en lo general y
particular.

El dictamen que contiene el proyecto de
acuerdo que establece las disposiciones
normativas para declarar y honrar la
memoria de personas ilustres por la
Universidad Auténoma de Nayarit, en lo
general y particular.

El dictamen que contiene el proyecto de
acuerdo de integracién del Comité de
Obras Publicas de la Universidad
Autonoma de Nayarit, en lo general y
particular.

Los Presupuestos de Ingresos y Egresos
de la Universidad Autonoma de Nayarit,
para el ejercicio fiscal 2022.

La convocatoria para el proceso de
eleccion de Rector de la Universidad
Auténoma de Nayarit, para el periodo
2022-2028, en lo general y en lo particular.
Se aprobd por mayoria, la integracion de la
Comisién Especial para el proceso de
eleccion de Rector de la Universidad
Auténoma de Nayarit, para el periodo
2022-2028.

El informe trimestral correspondiente al
periodo de julio, agosto y septiembre de
2021, sobre las actividades desarrolladas
por el Organo Interno de Control de la
Universidad Auténoma de Nayarit, para
turnarlo a la Comision Permanente de
Hacienda, Presupuesto y Fiscalizacion del
Consejo General Universitario, para los
efectos correspondientes.

El Dictamen con proyecto de Acuerdo que
autoriza al Rector de la Universidad
Auténoma de Nayarit, a ejercer recursos
publicos del Subsidio Federal U006 y
Subsidio Estatal del ejercicio 2022, para
solventar el pago de Adeudos Salariales y
Aportaciones a Terceros Institucionales
del ejercicio fiscal 2021.

D) "‘I UNIVERSIDAD AUTONOMA
/ DENAYARIT

El Acuerdo para solventar el pago de la
nomina de los trabajadores de la
Universidad  Auténoma de Nayarit,
correspondiente a la primera quincena y
complemento de la segunda quincena,
ambas del mes de enero del afio 2022,
mediante un préstamo interno.

El Acuerdo que establece los lineamientos
para el funcionamiento de la Comision
Especial para el Proceso de Eleccion de
Rector de la Universidad Autonoma de
Nayarit, para el periodo 2022-2028, asi
como los criterios para la presentacion de
planes de trabajo de los candidatos a
Rector, en lo general y en lo particular.

El punto de acuerdo que autoriza y faculta
al Rector a celebrar convenios a nombre
de la Universidad Autonoma de Nayarit,
con Banco Mercantil del Norte S.A.
Institucion de Banca Multiple Grupo
Financiero BANORTE, para el pago de
adeudos.

El acuerdo que adecua el Presupuesto de
Egresos de la Universidad Autbnoma de
Nayarit, para el Ejercicio Fiscal 2022

La respuesta a la consulta sobre el
proyecto de decreto que tiene por objeto
reformar y adicionar diversas
disposiciones de la Ley de Deuda Publica
del Estado de Nayarity la Ley Organica de
la Universidad Autdnoma de Nayarit.

La declaratoria como Rectora de la
Universidad Autonoma de Nayarit, a la
doctora Norma Liliana Galvan Meza, para
el periodo comprendido del 9 de junio de
2022 al 9 de junio de 2028, quien tomara
protesta el dia 9 de junio de 2022 en sesion
solemne del Honorable Consejo General
Universitario.

Declarar recinto oficial para llevar a cabo el
acto solemne del Consejo General
Universitario de toma de protesta de la
Rectora Electa, al lugar que designe el




e consejero presidente del Consejo General
Universitario, tomando en consideracién la
disponibilidad de espacios y
caracteristicas necesarias para llevar a
cabo dicho acto.

e Previa lectura, el acta cronologica y
sumaria nimero 51 de la tercera sesion
especial extraordinaria, mediante la cual
se eligi6 a la Rectora de la Universidad
Auténoma de Nayarit para el periodo
comprendido del 9 nueve de junio de 2022
al 9 nueve de junio de 2028.

A lo largo del periodo, se formalizaron 80
convenios internacionales y nacionales, de los
cuales cinco fueron convenios académicos, 16
de vinculacion; 42 convenios académicos y de
vinculacion; 3 de investigacion y 14
especificos.

Convenios Académicos

1. Acuerdo de colaboracién que celebran, por
una parte, La Universidad Autonoma de
Nuevo Leon y La Universidad Autbnoma
de Nayarit.

2. Acuerdo especifico de colaboracion entre
la Universidad de Lleida y la Universidad
Auténoma de Nayarit.

3. Convenio general de colaboracion
académica celebrado entre la Universidad
Auténoma de Nayarit y la Universidad
Estatal de Nebraska en Kearney de los
Estados Unidos de América.

4. Convenio especifico de colaboracién
celebrado entre la Universidad Autonoma
de Nayarit de los Estados Unidos
Mexicanos y la Institucion Universitaria
ESUMER de Medellin Antioquia de la
Republica de Colombia.
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5. Convenio general de colaboracion
celebrado entre la Universidad Autbnoma
de Nayarit de los Estados Unidos
Mexicanos y la Institucidn Universitaria
ESUMER de Medellin Antioquia de la
Republica de Colombia.

Convenios de Vinculacién

1. Convenio general de colaboracién que
celebran el Restaurante La Ola Seafood &
Bary la Universidad Autdnoma de Nayarit.

2. Convenio general de colaboracién con la
Universidad Autonoma de Nayarit y la
empresa denominada, CECAPRODE S.C.

3. Convenio general de colaboraciéon con
Proveedora Sadi, S.A. de C.V.

4. Convenio general de colaboracion
celebrado entre la Universidad Auténoma
de Nayarit y ElI Colegio Mexicano de
Consultores Filoséficos.

5. Convenio general de colaboracién que
celebran por una parte la Universidad
Auténoma de Nayarit y los Servicios de
Educacion Publica del Estado de Nayarit
(SEPEN).

6. Convenio general de colaboracion para
desarrollar acciones coordinadas en
materia de cultura, asistencia social,
proyectos productivos y de investigacion
que celebran la Universidad Autonoma de
Nayarit y el XI. Ayuntamiento de Bahia de
Banderas.

7. Convenio general de colaboracién
celebrado entre la Universidad Autonoma
de Nayarit y la Sociedad Cooperativa
denominada, Acuitilapia Rosamorada S.C.
deR.L.de C.V.




10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Convenio general de colaboracion que
celebran la Universidad Autonoma de
Nayarit y América por la Infancia México
S.C.

Convenio general de colaboracion que
celebran la Universidad Auténoma de
Nayarit 'y la  Asociacion  Seres
Latinoamericana S.C.

Convenio general de colaboracion entre la
Asociacién Gate Of Mercy World Citizen
Organization, Asociacion Civil,
“Ceropobreza” y la Universidad Autbnoma
de Nayarit.

Convenio especifico de colaboracion
celebrado entre la Universidad Autbnoma
de Nayarit y el Instituto Para la Mujer
Nayarita (INMUNAY).

Convenio general de colaboracion que
celebra con Experiencias Ecoturisticas
Mata, S. de R.L. de C.V., "EcoMata", y la
Universidad Autdnoma de Nayarit.

Convenio general de colaboracion que
celebra la Universidad Autonoma de
Nayarit con el Comité Sistema Producto
Tilapia Nayarit, A.C. y la UAN.

Convenio general de colaboracion entre la
Universidad Autonoma de Nayarit y la
empresa CJ Bio North América.

Convenio general de colaboracion que
celebra la Universidad Autonoma de
Nayarit con Ostioneros del Mar de Villa
Juarez, S.C. de R.L. de C.V., "Ostioneros
del Mar".

Convenio general de colaboracion que
celebra la Universidad Autonoma de
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Nayarit con SmartFish Rescate de Valor,
Asociacion Civil.

Convenios Académicos y de Vinculacion

1.

Convenio general de colaboracion que
celebran el Centro Educativo de Nayarit,
siglo XXI S.C. y la Universidad Autonoma
de Nayarit.

Convenio especifico de coordinacion y
colaboracion en materia de practicas
profesionales que celebran el Restaurante
La Ola Seafood & Bar y la Universidad
Auténoma de Nayarit.

Convenio especifico de colaboracion que
en materia de practicas profesionales
celebran por una parte la Universidad
Auténoma de Nayarit. y Global Solutions
SA.deC.V.

Convenio especifico de colaboracién en
materia de prestacion de ciclos clinicos de
la carrera de Licenciatura en Terapia
Fisica, celebrado entre la Universidad
Autonoma de Nayarit y el Instituto
Mexicano del Seguro Social.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de prestacion de ciclos clinicos de
la carrera de Licenciatura en Nutricion,
celebrado entre la Universidad Autbnoma
de Nayarit y el Instituto Mexicano del
Seguro Social.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de prestacion de ciclos clinicos de
la carrera de Licenciatura en Psicologia,
celebrado entre la Universidad Auténoma
de Nayarit y el Instituto Mexicano del
Seguro Social.




10.

1.

12.

13.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de prestacion de ciclos clinicos de
la carrera de Licenciatura en Quimico
Farmacobiblogo, celebrado entre |la
Universidad Autonoma de Nayarit y el
Instituto Mexicano del Seguro Social.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de prestacion de ciclos clinicos de
la carrera de Licenciatura en Enfermeria,
celebrado entre la Universidad Autonoma
de Nayarit y el Instituto Mexicano del
Seguro Social.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de prestacidn de servicio social de
la carrera de la Licenciatura en Terapia
Fisica, celebrado entre la Universidad
Autbnoma de Nayarit y el Instituto
Mexicano del Seguro Social.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de prestacién de servicio social de
la carrera de la Licenciatura en Nutricion,
celebrado entre la Universidad Autonoma
de Nayarit y el Instituto Mexicano del
Seguro Social.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de prestacion de servicio social de
la carrera de la Licenciatura en Psicologia,
celebrado entre la Universidad Autonoma
de Nayarit y el Instituto Mexicano del
Seguro Social.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de prestacidn de servicio social de
la carrera de la Licenciatura en Quimico
Farmacobiologo, celebrado entre Ia
Universidad Autonoma de Nayarit y el
Instituto Mexicano del Seguro Social.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de prestacidn de servicio social de

14.

15.

16.

17.

18.

19.
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la carrera de la Licenciatura en
Odontologia,  celebrado  entre la
Universidad Autonoma de Nayarit y el
Instituto Mexicano del Seguro Social.

Convenio especifico de colaboracién en
materia de prestacion de servicio social de
la carrera de la Licenciatura en Enfermeria,
celebrado entre la Universidad Autonoma
de Nayarit y el Instituto Mexicano del
Seguro Social.

Convenio especifico de colaboracién para
el desarrollo de la Maestria en Salud
Publica con areas de salida de Gerencia
de Servicios de Salud, Salud Comunitaria,
Salud del Adulto Mayor y Odontologia
Preventiva, que celebran los Servicios de
Salud de Nayarit y la Universidad
Auténoma de Nayarit.

Convenio especifico de colaboracion entre
la Universidad Autonoma de Nayarit. y la
Empresa CJ Bio North América.

Convenio de colaboracion especifica entre
la Universidad Autonoma de Nayarit y el
Organo de Operacion Administrativa
Desconcentrada Estatal Nayarit del
Instituto  Mexicano del Seguro Social,
(sede Nayarit).

Convenio especifico de colaboracion para
efectos de acciones preventivas y
educativas para la ejecucion del Programa
PREVENIMSS  que celebran la
Universidad Autonoma de Nayarit y el
Instituto  Mexicano del Seguro Social,
(sede Nayarit).

Convenio general de colaboracion
académica, cientifica y tecnologica que
celebra la Universidad Auténoma de




20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Nayarit y el Centro de Investigacion en
Alimentacion y Desarrollo A.C. (CIAD).

Convenio general de colaboracion que
celebran la Universidad Autonoma de
Nayarity la Sociedad PIRIPICHI, Sociedad
Cooperativa de Responsabilidad Limitada.

Convenio general de colaboracion que
celebra la Universidad Auténoma de
Nayarit y la Fundacién Talent Land, A.C.

Convenio general de colaboracion
académica, cientifica y cultural para la
formacién y actualizacion de recursos
humanos para la salud, que celebran los
Servicios de Salud de Nayarit y la
Universidad Autbnoma de Nayarit.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de préacticas clinicas del Programa
Académico de Licenciatura en Psicologia,
que celebran los Servicios de Salud de
Nayarit y la Universidad Auténoma de
Nayarit.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de servicio social del Programa
Académico de Licenciatura en Psicologia,
que celebran los Servicios de Salud de
Nayarit y la Universidad Auténoma de
Nayarit.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de practicas clinicas de los
Programas Académicos de Licenciatura en
Nutricion, Licenciatura en Cultura Fisica y
Deporte, y Licenciatura en Terapia Fisica,
que celebran los Servicios de Salud de
Nayarit y la Universidad Auténoma de
Nayarit.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de servicio social de los

27.

28.

29.

30.

31.

32.
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Programas Académicos de Licenciatura en
Nutricidn, Licenciatura en Cultura Fisica y
Deporte, y Licenciatura en Terapia Fisica,
que celebran los Servicios de Salud de
Nayarit y la Universidad Autonoma de
Nayarit.

Convenio especifico de colaboracién en
materia de préacticas clinicas del Programa
Académico de Licenciatura en Quimico
Farmacobidlogo, que celebran los
Servicios de Salud de Nayarit y la
Universidad Autonoma de Nayarit.

Convenio especifico de colaboracién en
materia de servicio social del Programa
Académico de Licenciatura en Quimico
Farmacobidlogo, que celebran los
Servicios de Salud de Nayarit y la
Universidad Auténoma de Nayarit.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de préacticas clinicas del Programa
Académico de Licenciatura en Cirujano
Dentista, que celebran los Servicios de
Salud de Nayarit y la Universidad
Autonoma de Nayarit.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de servicio social del Programa
Académico de Licenciatura en Cirujano
Dentista, que celebran los Servicios de
Salud de Nayarit y la Universidad
Autonoma de Nayarit.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de practicas clinicas del Programa
Académico de Licenciatura en Enfermeria,
que celebran los Servicios de Salud de
Nayarit y la Universidad Autonoma de
Nayarit.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de servicio social del Programa




33.

34.

35.

36.

37.

38.

Académico de Licenciatura en Enfermeria,
que celebran los Servicios de Salud de
Nayarit y la Universidad Auténoma de
Nayarit.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de organizacion y funcionamiento
de las  especialidades  médicas:
Anestesiologia, Cirugia General,
Ginecologia 'y Obstetricia, Medicina
Integrada, Medicina Interna y Pediatria,
que celebran los Servicios de Salud de
Nayarit y la Universidad Auténoma de
Nayarit.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de ciclos clinicos del Programa
Académico de Licenciatura en Médico
Cirujano, que celebran los Servicios de
Salud de Nayarit y la Universidad
Auténoma de Nayarit.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de internado de pregrado del
Programa Académico de Licenciatura en
Médico Cirujano, que celebran los
Servicios de Salud de Nayarit y la
Universidad Autdnoma de Nayarit.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de servicio social del Programa
Académico de Licenciatura en Médico
Cirujano que celebran los Servicios de
Salud de Nayarit y la Universidad
Auténoma de Nayarit.

Convenio especifico de colaboracion
académica en materia de campos clinicos
para Internado de Pregrado de la
licenciatura en Medicina que celebran la
Universidad Auténoma de Nayarit y el
IMSS Baja California Sur.
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39. Convenio especifico de coordinacion y
colaboraciéon que en materia de servicio
social y/o practicas profesionales, que
celebran la Universidad Autonoma de
Nayarit y el Organismo Operado Municipal
de Agua Potable, Alcantarillado 'y
Saneamiento de Bahia de Banderas.

40. Convenio especifico de colaboracién en
materia de servicio social y prestacion de
practicas profesionales que celebran por
una parte la Universidad y el XI
Ayuntamiento de Bahia de Banderas.

41. Convenio especifico de coordinacion y
colaboraciéon que en materia de servicio
social y/o practicas profesionales, celebran
la Universidad Auténoma de Nayarit y
Plurione, Sociedad Anonima de Capital
Variable, "DEVELOP".

42. Convenio especifico de coordinacion y
colaboracion en materia de practicas
profesionales que celebran la Auditoria
Superior del Estado de Nayarit y la
Universidad Autdnoma de Nayarit.

43. Convenio de servicio social celebrado
entre Fundacion Teleton Meéxico y la
Universidad Autdnoma de Nayarit.

Convenios de Investigacion

1. Convenio especifico de colaboracion para
la realizacion del proyecto de:
"Optimizacion del Cultivo del Ajolote
Mexicano Ambydtoma Mexicanum" que
celebra la Universidad Autonoma de
Nayarity el Ingeniero quimico Erick Fabian
Lopez Félix.




2.

3.

Convenio especifico de colaboracion que
celebran por una parte el Centro de
Investigacion y Asistencia en Tecnologia y
disefio del Estado de Jalisco, A.C. y la
Universidad Autbnoma de Nayarit.

Adendum relativo al convenio de
colaboraciébn ~ para  ejecutar las
"Evaluaciones con fines de registro de la
variedad de Tabaco Burley C-354, acorde
con las directrices para la ejecucién del
examen de la distincion, la homogeneidad
y la estabilidad de la UPOV".

Convenios Especificos

1.

Convenio de préstamo de instalaciones
deportivas que celebran la Universidad
Auténoma de Nayarity el C. Juan Armando
Cardenas Pérez.

Convenio para el reintegro de recursos
econdmicos derivados de donacién,
celebrado entre la Universidad Autdnoma
de Nayarity Embotelladora del Nayar, S.A.
de C.V.

Contrato de cesion de derechos
patrimoniales entre la UAN y la Dra. Rocid
Victoria Alejandra Flores Velazquez, el Dr.
Sergio Arnoldo Moran Navarro y el Dr. Aldo
Rafael Medina Garcia.

Contrato de coedicién de obra literaria
denominada "los Retos del Derecho
Constitucional y la Democracia en México
" celebrada entre la Universidad Autdbnoma
de Nayarit y la editorial Tirant lo Blanch.

Contrato de coedicién de obra literaria
denominada "Fundamentos del Estado de
Derecho en el siglo XXI" celebrada entre la
Universidad Autonoma de Nayarit y la
editorial Tirant lo Blanch.

10.

11.

12.
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Contrato de coedicién de obra literaria
denominada "La Paz, Construccién de la
Cultura" celebrada entre la Universidad
Auténoma de Nayarit y la editorial Tirant lo
Blanch.

Contrato de coedicién de obra literaria
denominada "Manual de Derechos
Humanos" celebrada entre la Universidad
Auténoma de Nayarit y la editorial Tirant lo
Blanch.

Contrato de cesion de derechos
patrimoniales de autor que celebra el Dr.
Sergio Arnoldo Moran Navarro a favor de
la Universidad Autonoma de Nayarit.

Contrato de donacion, que celebran por
una parte el Poder Ejecutivo del Estado de
Nayarit por conducto del Gobernador
Constitucional del estado, el L.C. Antonio
Echeverria Garcia y el Secretario de
Administracién y Finanzas, el L.C. Juan
Luis Chumacero.

Contrato de cesion de derechos
patrimoniales entre la UAN y la Dra. Rocio
Victoria Alejandra Flores Velazquez, el Dr.
José Antonio Serrano Moran y el Dr.
Carlos Alberto Prieto Godoy.

Contrato de prestacién de servicios que
celebran el Instituto Nayarita de Cultura
Fisica y Deporte del Gobierno del Estado
de Nayarit y la Universidad autbnoma de
Nayarit.

Convenio de colaboracién para la
elaboracion del codigo de ética del Poder
Judicial del Estado de Nayarit, que
celebran la Comision de Etica del Poder
Judicial del Estado de Nayarit; el Poder
Judicial del Estado de Nayarit; el Cuerpo
Académico  "Estado y  Derechos




Fundamentales"; ambos de la Universidad
Autonoma de Nayarit.

13. Convenio especifico de colaboracion en
materia de servicios bibliotecarios que
celebran, la Universidad Auténoma de
Nayarit y La Universidad del Alica del
Norte.

Convenio especifico de colaboracion en
materia de servicios bibliotecarios que
celebran la Universidad Autbnoma de Nayarity
la Universidad Tecnologica de la Sierra,
denominada "La UTS"

Programa Estratégico. No 31.
Administracion abierta y comunicacion
efectiva.

Dentro de los mecanismos que la institucion ha
establecido para garantizar la comunicacion
entre la comunidad universitaria y/o instancias
externas, se instald la oficialia de partes, en
donde se centraliza la recepcion de solicitudes
recibidas de entidades Publicas Federales,
Estatales y Municipales, con el propdsito de
dar un oportuno seguimiento y atencion a las
diferentes solicitudes recibidas.

Entre las actividades que se realizan en temas
de comunicacion, se encuentra:

e Recepcion y emision de documentacion
oficial.

e Recibir y dar tramite a solicitudes de
entrevista con el Rector.

e Atencion y seguimiento a correos
electronicos institucionales.

Desde la agenda universitaria se continud
aglutinando y organizando los diversos
eventos que se generan en las dependencias
universitarias. De esta forma se pudo asignar
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la produccion de contenidos de comunicacion
a través de las Coordinaciones (TVUAN, Radio
UAN, Medios Digitales y Prensa).

Entre los productos que se realizaron con el
proposito de difundir el quehacer universitario
a través de los diferentes formatos, se
mencionan los siguientes:

e Audiovisuales: Transmisiones en Vivo,

capsulas informativas, reportajes vy
programas.

e Radiofénicos: Entrevistas en noticieros y

programas, spots, capsulas, entre otros
formatos.

e Escritos: Notas, reportajes, comunicados

oficiales, historias y cronicas.

e Fotografia: Cobertura de eventos vy

fotoreportajes.

e Redes Sociales: Posteos de cada evento o

actividad, ya sea para previa o posterior
difusién.

Estos contenidos se distribuyeron a través de
las plataformas institucionales tales como; el
Portal Web Institucional, las Redes Sociales
oficiales y la frecuencia 101.1 de FM.

De manera externa, también se cont6 con el
apoyo de medios de comunicacion y
periodistas para llevar hacia la sociedad en
general la informacién generada en la
Universidad.

Se generaron Convenios con 17 medios de
comunicacion y periodistas de Nayarit, con el
objetivo de hacer llegar los contenidos
institucionales a la sociedad nayarita.

En ese sentido, la gestion de la concesion de
Radio UAN ante autoridades Federales vino a
fortalecer la frecuencia 101.1 de FM como
plataforma de comunicacién institucional.




De esta manera no solo se garantizd la
cobertura de los eventos Institucionales,
también la oportuna difusion de los mismos.

Los logros en tema de comunicacion, se
pueden resumir de la siguiente manera:

o sediversificd la produccion de contenidos
buscando siempre hacer contacto con los
usuarios; atendiendo a gustos, estilos de
consumo en medios de comunicacion y
tendencias.

e Se consolidaron las redes sociales de la
UAN, en plataformas como Facebook,
Twitter e Instagram, como la principal via
de comunicacion institucional.

o Se fortaleci6 el archivo fotografico al dar
cobertura a los eventos y actividades que
se generaron en la UAN.

e Se disefio e implementd el nuevo Portal
Web de la UAN, el cual cuenta con
caracteristicas actuales tanto en lo
técnico como en la forma de navegacion,
imagen y almacenamiento, y proporciona
una navegacion mas Optima para el
usuario.

e Se atendieron requerimientos derivados
de la Ley Federal de Telecomunicaciones
y Radiodifusién, generando contacto
directo con integrantes del Instituto
Federal de Telecomunicaciones, con
quienes se mantuvo comunicacion
constante  para  asesoramiento vy
cumplimiento del Articulo 86 de la ley
antes citada. Este hecho propicio: la
renovacion del titular de la Defensoria de
la Audiencias, la independencia editorial y
financiera de Radio UAN.
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o Para fortalecer las relaciones publicas con
otras radiodifusoras, se mantuvo Ila
membresia con la RED México (Red de
radiodifusoras y televisoras educativas y
culturales de México). Este hecho trajo
consigo el intercambio de contenidos vy
conocimiento en cuestiones técnicas, de
produccion y organizacion.

e En materia de generacion de contenidos
en vivo, se mantuvo la arra matutina y se
cred la barra vespertina, llegando a 7
horas de produccién en vivo, de lunes a
viernes. Destacan producciones como
Lado B, Noticiero Universo 60, Noticiero
Conexion  101.1, Radio Avéandaro,
Random, Sonidera Girrll, Shot de Soju,
Puntos Medios, entre otros.

e En cuestion organizacional, se pudo
generar un orden que garantizara la
operatividad de la radiodifusora. Dos
elementos clave fueron la medicién de la
productividad con relacion a las horas
pagadas y, también, la incorporacion de
prestadores de servicio.

En relacion a la comunicacion televisiva, esta
se enfocd a crear contenidos adaptados a
redes sociales. Las transmisiones en vivo
fueron una constante. Con este formato se
dieron mensajes del Rector, se difundieron
eventos culturales, se dieron a conocer
acuerdos generados en directo desde el
Consejo General Universitario, asi como la
difusién de los eventos mas importantes de la
institucion.

Se produjeron capsulas sobre informacién
relevante para estudiantes, docentes vy
trabajadores, ademas de generar contenidos
para consumo general.




Nace UKARI, como respuesta a la fuerza que
ha cobrado el empoderamiento femenino y la
igualdad de género. En este se puede
escuchar una gran diversidad de formas de
pensamiento e ideologias.

Para concretar lo anterior, se invirtid en
infraestructura audiovisual, la cual consto del
acondicionamiento del Estudio 2 de television,
que se encuentra ubicado en el Edificio
Complex. De igual manera, se adquirié equipo
de producciéon audiovisual que vendra a
fortalecer las producciones en TVvUAN v,
tentativamente, en Radio UAN, para ofrecer a
los usuarios la presencia multiplataforma de
nuestros programas y contenidos.

Programa Estratégico. No 32.
Modernizacion y
administrativa

capacitacion

Impulsar la actualizacion oportuna de los
sistemas y procesos administrativos que
favorezcan el desarrollo y mejoramiento
continuo del personal, es una meta marcada en
la agenda institucional. Por ello el
fortalecimiento e implementacion de sistemas
de informacion vienen a contribuir en la forma
en la que se optimiza el quehacer universitario.

En este sentido se logré mejorar los siguientes
sistemas:

e ElSistema de Ingresos, derivado de nuevos
requerimientos de los procesos, se integro
una interfaz de reporte para informacién en
especifico de ingresos por matricula, de
igual manera se modificaron el reporte de
concentrado de plan de cuentas y reportes
de recibos de ingresos y contra recibos, el
cual incorporé una busqueda eficiente y
desglose de la informacion contenida.
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e Se implementd la actualizacién 4.0 al
Sistema de Validacion de facturas. que
contempla y mejora la capacidad de
insercion de caracteres al momento de
realizar las capturas en los espacios de
descripcion o concepto lo cual permite
detallar las facturas a validar.

e Se actualizd el Sistema de Recursos
Humanos, en los mddulos de asignacion de
cheques por cambio de procedimiento, se
reorganiza y se da un orden a los
procedimientos de impuestos y pensiones
alimenticias para el calculo de ndmina, se
mejoraron los formatos y se actualizaron los
recibos de nbémina y demas pagos
derivados de ella. Se generan nuevas
interfaces en catalogos y algunos reportes
que ayudan a garantizar la eficiencia e
innovacion de los procesos que se
requieren.

e Se mejord el Sistema Carga Horaria,
incorporando  y actualizando algunos
reportes que sirven para visualizar y
analizar la informacion registrada en dicho
sistema.

e Se implementd una plataforma web
relacionado con el Sistema Administrativo
de Calidad “calidad.uan.edu.mx’, capaz de
visualizar 'y controlar procedimientos,
formatos y evidencias de calidad apegados
a la normativa aplicables, para satisfacer
las necesidades y expectativas de la
comunidad universitaria.

Consolidar el Sistema de Gestion de Calidad
para que coadyuve al desarrollo de procesos
académicos y administrativos de forma
eficiente y eficaz, es prioridad de la institucion,
por lo que se, implementd un Sistema de
Gestion de Calidad, con el cual la Universidad
demuestra su capacidad para proporcionar
servicios educativos que contribuyan a la
satisfaccion de sus usuarios, cumpliendo con




los requisitos legales aplicables, promoviendo
la mejora continua y la prevencion de la
ocurrencia de riesgos. Cabe hacer mencion,
que, para llegar a este punto, se documentaron
9 procesos directivos, estratégicos y de apoyo,
de los cuales se derivan en 43 procedimientos
implementados en las 15 Unidades
Académicas Preparatorias y 12 Dependencias
Administrativas.

Se llevé a cabo la auditoria externa documental
de certificacion conforme los requisitos
establecidos en la norma I1SO 9001:2015, en
este ejercicio de evaluacion, se documentd una
No Conformidad menor y siete observaciones,
las cuales ya fueron atendidas. En el mes de
mayo de 2022, se concluira la segunda etapa
de la auditoria externa por el organismo
certificador Det Norske Veritas México, S.A. de
C.V.

El alcance del sistema de gestidn de la calidad
considera la gestion de apoyo administrativo a
los servicios educativos y control escolar de la
educacion para el nivel medio superior, asi
como el disefio de programas académicos,
planeacion  institucional,  formacién y
competencia del personal y servicios
bibliotecarios.

En temas de capacitacién del personal
universitario, se programaron 9 cursos en
temas de desarrollo de personal, de los cuales
se llevaron a cabo 8, con una participacion del
49.31% del personal convocado.

Se llevo a cabo la Evaluacion al Desempefio,
logrando la evaluacién del 79.27% del personal
administrativo, manual y docente en funciones
administrativas, mandos medios y superiores.

Se realizd el proceso de satisfaccion de
usuarios en diversas areas de la universidad,
para lo cual se levantaron las encuestas de
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satisfaccion del cliente, con el proposito de
medir el nivel de servicio prestado en temas de
calidad y satisfaccion del cliente. También se
llevé a cabo la aplicacion de la encuesta de
ambiente de trabajo logrando un 86.25% de
participacion de personal universitario.

Otro aspecto a cubrir, derivado de la
Implementacion del Sistema de Gestidén de
Calidad, es el tema de manuales
administrativos, motivo por el cual se logré
capacitar al personal universitario de las 15
Unidades Académicas Preparatorias y 9
Dependencias Administrativas, con el curso
taller “Elaboracion de Manuales
Administrativos”, con la finalidad de fortalecer
el trabajo que desarrolla el proceso de
elaboracion de Manuales de Organizacion de
la Universidad.

Con estas acciones, se logré la
estandarizacion de la estructura organica
especifica de las Unidades Académicas
Preparatorias.

Programa Estratégico. No 33.

Fomento a la identidad universitaria

Con el proposito de que la comunidad en
general conozca las actividades emprendida
por la Universidad, se fortalecié la forma de
comunicaciéon universitaria, a través de las
diferentes plataformas institucionales; como el
Portal Web de la Universidad, las Redes
Sociales oficiales y la frecuencia radiofonica
101.1 de FM. El objetivo fue acercar a la
institucion con la sociedad en general.

En este sentido, y con el objetivo de dar a
conocer la produccién editorial de la
Universidad, bajo el sello editorial Ali
Chumacero, se llevaron a cabo una serie de
eventos académicos en las cuales se




presentaron 10 de los libros publicados. Con
este sello editorial, se ha dado identidad a las
publicaciones generadas por docentes y
estudiantes universitarios.

Programa Estratégico. No 34.
Integracion y cuidado de la Vvida
universitaria

El tema del cuidado de la vida universitaria,
tom6 mas fuerza derivado de la epidemia de
salud por COVID. Por esta razédn y a partir de
la reintegracion de todo el personal docente,
administrativo y por ende, estudiantil, se
instalaron filtros sanitarios, en cada una de las
unidades académicas y dependencias, con el
fin de evitar contagios al interior.

para ello, se dotdé de un kit de limpieza que
viniera a fortalecer este aspecto. se
proporciond material como cubre bocas, gel
antibacterial, jabén para manos, cloro, jabdn
multiusos, sanitas, limpiador liquido 'y
dispensadores.

En temas de seguridad e higiene, se trabajo
para constituir comisiones, a las que se
capacitd en el curso “Lineamientos para
realizar protocolos de seguridad sanitaria y
retorno saludable al trabajo”.

Actualmente y derivado de la implementacion
del Sistema de Gestion de la Calidad, se
promueven las buenas practicas de higiene,
coordinando la supervisién y la verificacién de
higiene y limpieza de las instalaciones
universitarias, capacitando al personal de cada
dependencia universitaria incorporado al
Sistema.
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Programa Estratégico. No 35.

Administracion y sustentabilidad financiera

La administracion efectiva de los recursos
humanos, financieros y de materiales es
esencial para que la instituciéon logre los
objetivos planteados en el Plan de Desarrollo
Institucional. Por ello es necesario que se lleve
a cabo en apego a la normatividad aplicada. En
este sentido se ha suministrado de manera
oportuna, los bienes muebles y servicios
requeridos para llevar a cabo las funciones
académicas, administrativas y de
investigacion,  mediante  procesos  de
adquisiciones actualizados y respetando los
lineamientos de gasto que implica en cada
fuente de financiamiento.}

En este sentido, en cumplimiento a las leyes
Federal y Estatal vigentes, se realizaron los
procesos de adquisiciones, en las modalidades
de adquisiciones de bienes muebles vy
materiales, y contratacién se servicios, por la
cantidad de $45°491,199.13, adjudicandose
como sigue:

Adquisiciones del periodo Junio
2021a marzo 2022

COMPRA GENERAL
11%

ADJUDICACION
DIRECTA

10%

52% INVITACION A CUANDO
MENOS 3 PERSONAS

= LICITACION PUBLICA




Se realiz6 la actualizacion del patrimonio
universitario, mediante resguardo
personalizado, que sirve para controlar,
optimizar y preservar los activos fijos,
incorporandose al patrimonio Universitario la
cantidad de 2,825 activos fijos, que equivale a
un valor de $ 18'695,280.37.

En materia de ingresos, la institucion realizd la
centralizacion y homologacion de conceptos
de cobros por cuotas internas, en las Unidades
Académicas y Dependencias administrativas,
dentro y fuera del campus universitario. Con
ello se logro el control del recurso recaudado
por todas las cajas de la Universidad, con el
propdsito de tener mayor transparencia y
eficiencia en el gasto del recurso propio. De
igual manera, se logr6 aplicar la retencion del
10% del total de los ingresos percibidos, para
el gasto institucional central, como lo marca el
Presupuesto de Ingresos. Para lograrlo, se
brindé capacitacion al personal contable, para
asegurar que el 100% de las dependencias
universitarias, usaran el Sistema de Ingresos
Cajas Central, logrando que sea el Unico
sistema de cobro y la homogenizacion de los
recibos de cobros, cuotas y conceptos de
cobro.

Se realiz6 el control y administracion de
condonaciones y descuentos de cobros por
servicios administrativos y escolares, teniendo
con ello la evidencia y estadistica de los
descuentos y condonaciones otorgados, de tal
forma que se pudiera evitar alguna una
duplicidad de estos tramites.

Dentro de la administracion del recurso
humano, se dio seguimiento mediante el
Sistema de Recursos Humanos de la
Universidad, en apego a los contratos
colectivos de trabajo, realizando los ajustes
necesarios para que oportunamente la
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administracién contara con la informacion
necesaria para el pago de salarios.

En tema de prestaciones laborales, se brind6
asesoria correspondiente al personal jubilado
para que realice sus tramites de afore; de igual
manera se realizaron los movimientos de alta,
baja y/o modificaciones de salario ante el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y
por ente al Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda (INFONAVIT); asi como se realizo el
calculo de las amortizaciones de crédito de
INFONAVIT para el personal docente y
administrativo y el calculo de las cuotas
obreros-patronales ante el IMSS.

Programa Estratégico. No 36
Transparencia, evaluacion y rendicion de
cuentas

Con el objetivo de promover de manera
oportuna la transparencia y rendicion de
cuentas a la sociedad y a la comunidad
universitaria a través de la evaluacion sobre el
uso y aplicacion de los recursos otorgados ala
Universidad, se requisita y publican los
formatos que por la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion estan obligados a
informar en tiempo y forma, en las plataformas
del Instituto de Transparencia y Acceso a la
Informacion (ITAI) e Institucional.

Asi mismo, se atienden las solicitudes que
ingresan por el portal de Transparencia y por la
Unidad de Transparencia de esta institucion.
En este mismo sentido, se realiza la entrega de
manera trimestral de los reportes e informacion
soporte necesaria para la presentacion del
avance de la informacion financiera, la Cuenta
Publica, entre otros.




La Universidad tiene como uno de sus
objetivos principales la transparencia de los
recursos, por lo cual da atencion a los
requerimientos de auditorias tales como: la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF),
Auditoria Superior del Estado de Nayarit
(ASEN), Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), Servicio de Administracion Tributaria
(SAT), Salles Sainz, Asociacion Mexicana de
Organos de Control y Vigilancia en
Instituciones  de  Educacion  Superior
AMOCVIES; asi como del Organo Interno de
Control (OIC) y las solicitudes de informacion
de las distintas instituciones a través del portal
de transparencia.

Con el proposito de que la institucién preste
servicios de calidad, a partir de 2021, se da
continuidad con las actividades encaminadas a
la certificacion de la Universidad Auténoma de
Nayarit. Razon por la que recientemente, se
llevé a cabo la auditoria externa documental de
certificacion ~ conforme  los  requisitos
establecidos en la Norma I1SO 9001:2015. En
el mes de mayo se concluira la auditoria
externa por el organismo certificador Det
Norske Veritas México, S.A. de C.V. Este
ejercicio es un claro ejemplo del compromiso
que la Institucion tiene de transparentar el
quehacer universitario.

Programa Estratégico. No 37.
Servicios académicos

Con el objetivo de proporcionar servicios
académicos que satisfagan las necesidades de
conectividad a la comunidad universitaria, se
logré ampliar en 5,500 metros la red de fibra
Optica local y se incrementd en 55 de equipos
de Access Point para ampliar la cobertura de
red alambrica e inalambrica dentro del campus
y en las Unidades Académicas foraneas para
mejora de la distribucion del servicio de
Internet. Esto permitié beneficiar en especifico
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a 15 Unidades Acadéemicas y 8 Dependencias
administrativas.

Se proporcionaron servicios de impresion de
documentos, los cuales permitieron atender a
un total de 236 solicitudes de servicio y las
cuales representa un total de 339,464
materiales realizados, tal como se desglosa a

continuacion:

Tipo de Numero de Material

producto solicitudes realizado
Diseno 5 6
Gacetas 2 1,250
Libros 1 500
Material de 64 41,423
Difusién
Papeleria 134 290,707
Administrati
va
Portadas 2 600
Revistas 4 800
Externos 24 4178
TOTAL 236 339,464

Para que la comunidad universitaria cuente
con elementos tecnolégicos para el
desempefio de las funciones que se realizan,
se impartieron 16 cursos de manejo de Base
de Datos en beneficio de 209 estudiantes, 9
docentes y 24 integrantes del personal
administrativo.

En este mismo sentido, se realizaron 2
convenios de colaboracion bibliotecaria, con la
Universidad del Alica Norte y la Universidad
Tecnologica de la Sierra, con lo que se permitié
tener un mayor alcance en términos de
materiales  informativos para  nuestros
estudiantes y docentes.




Se fortalecio la infraestructura que existe en la
Biblioteca Magna, al gestionarse 50 equipos de
computo, destinados a las areas de préstamo
de equipo de computo y sala de capacitacion,
los cuales se encuentran a disposicion de la
Comunidad Universitaria.

En materia de digitalizacion, se destaco el
servicio en donde se digitalizaron periédicos
regionales como, El Diario del Pacifico, de
1973 a 1982; El Pueblo de Nayarit, de 1973 a
1975; y El Heraldo de Nayarit, de 1932 a 1934.

Las visitas guiadas es uno de los servicios que
se ofrecen a la comunidad universitaria, con el
propdsito de que conozcan las instalaciones de
la institucion, en este sentido se atendieron a
un total de 311 alumnos y 18 docentes.

Tl “I UNIVERSIDAD AUTONOMA
. | DENAYARIT




w Q-r’: ?1
-

INFORME

DEL ESTADO GENERAL,
PRESUPUESTAL Y FINANCIERO

2021-2022

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE NAYARIT

EN CIFRAS
2016 - 2022




»g*j?g\ UNIVERSIDAD AUTONOMA
)
r@:%,}i DE NAYARIT

UAN EN CIFRAS 2016-2022

OFERTA EDUCATIVA
PROGRAMAS ACADEMICOS 2016 2017 2018 2019 \ 2020 2021 2022
Total de Programas Académicos (PA) | 85 106 108 111 115 114 120
PE de nivel medio terminal 1 0 0 0 0 0 0

PE de bachillerato (en 15 unidades

. . 15 15 15 15 15 15 15
académicas preparatorias)

PE de profesional asociado 3 3 3 4 3 2 2

PE de licenciatura 39 62 66 68 71 73 76

PE de especialidad 13 1" 10 1 10 8 10

PE de maestria 11 11 10 9 12 12 13

PE de doctorado 3 4 4 4 4 4 4
PROGRAMAS ACADEMICOS

Total de Programas Académicos en la Institucion
2016 al 2022

2022 120
2021
2020
2019
2018
2017

2016
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Programas Académicos de Profesional Asociado y
Licenciatura 2016-2022
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‘ PROGRAMAS ACADEMICOS ACREDITADOS

Programa Académicos Evﬁ?t?agfén Organismo Acreditador
Administracién 2007 CACECA
Contaduria 2007 CACECA
Enfermeria 2007 COMACE
Médico Cirujano 2008 COMAEN
Ciencias de la Educacion 2010 CEPPE
Mercadotecnia 2012 CACECA
Psicologia 2013 CNEIP
Cirujano Dentista 2014 CONAEDO
Turismo 2014 CONAET
Derecho 2015 CONFEDE
Informatica 2016 CONAIC
Sistemas Computacionales 2016 CONAIC
Agrénomo 2008 COMEAA
Comunicacién y Medios 2018 CONAC
Economia 2018 CONACE
Quimico Farmacobidlogo 2019 COMAEF
Acuicultura 2019 AMPROMAR
Biologia 2019 CACEB
Pesquera 2019 AMPROMAR
Matematicas 2019 CAPEM
Nutricion 2020 CONCAPREN
Ciencia Politica 2022 ACCECISO
Negocios Internacionales 2022 CACECA
Cultura Fisica y Deportes 2022 COMACAF
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MATRICULA
MATRICULA 2016 2017 2018 2019 ‘ 2020 2021 2022
Total de estudiantes de la UAN | 27,181 29,292 29,910 29,717 29,745 27,386 26,829
Nivel Medio Terminal 67 0 0 0 0 0 0
Nivel Medio Superior 10851 12281 11912 11654| 11308 10461 9638
Profesional Asociado 207 201 191 125 93 24 18
Licenciatura 15547 16331 17334 17451 17841 16465| 16691
Especialidad 145 150 166 210 182 148 238
Maestria 315 273 235 205 256 228 183
Doctorado 49 56 72 72 65 60 61
Total de estudiantes de la UAN 2016 a 2022
29910 29717 29745
29292
27386
27181
26829
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Matricula de Licenciatura 2016 al 2022
2022
2021 16465
2020 17841
2019
2018 17334
2017 16331
2016 TR
Matricula de Posgrado
2016 a 2022

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016
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Matricula por Nivel Educativo
2016 a 2022

ENMS BNS [@Posgrado

2022 78
2021 6
2020 D:
2019 8
2018 73
2017 79
2016 5
Matricula Acreditada
2016 a 2022
12827
11919
10531 10601 10557
3952 9529 I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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MATRICULA ACREDITADA

R e 0 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 200 | 2021 | 2022
Administracion 1709 1182 1036 1156 873 799 1039
Contaduria 1521 1059 960 1170 883 883 1123
Enfermeria 1151 1196 1309 1206 1309 1171 1208
Médico Cirujano 1074 1109 1126 1057 1195 1053 1164
Ciencias de la Educacion 586 343 306 432 321 332 522
Mercadotecnia 437 313 313 352 247 234 294
Psicologia 830 747 760 785 801 867 883
Cirujano Dentista 781 819 797 930 982 923 912
Turismo 399 329 319 298 239 189 194
Derecho 2043 1543 1390 2063 1261 177 1648
Informatica 149 136 116 108 90 80
Sistemas Computacionales 163 147 145 152 133 128
Agrénomo 365 503 400 342 526
Comunicacion y Medios 459 496 517 478 456
Economia 106 106 101 88 75
Quimico Farmacobidlogo 840 836 781 801
Acuicultura 48 59 61 53
Biologia 147 156 131 135
Pesquera 69 70 69 48
Matematicas 91 75 72
Nutricion 681 680
Ciencia Politica 87
Negocios Internacionales 342
Cultura Fisica y Deportes 357

Matricula total | 10531 8952 9529 11919| 10601 10557 | 12827
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MATRICULA DE CALIDAD DE POSGRADO 2022

Matricula de Calidad 199
Doctorado Clasico en Ciencias Biologicas y Agropecuarias 36
Doctorado Interinstitucional en Derecho 5
Doctorado en Ciencias Sociales 12
Doctorado en Gestién de las organizaciones 9
Maestria en Ciencias Agropecuarias 43
Maestria en Desarrollo Econémico Local 14
Maestria en Desarrollo Sustentabilidad y Turismo 31
Maestria Interinstitucional en Agricultura Protegida 7
Maestria en Salud Publica 34
Especialidad en Ortodoncia 8
Matricula de Nivel Medio Superior
2016 a 2022

2022 *

2021 | G

2020 |

2019 |

2018 |

2017 | =,
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MATRICULA DE NIVEL MEDIO SUPERIOR 2021-2022

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE NAYARIT

Unidad Académica Preparatoria No.1 3,004
Unidad Académica Preparatoria No.2 823
Unidad Académica Preparatoria No.3 598
Unidad Académica Preparatoria No.4 482
Unidad Académica Preparatoria No.5 576
Unidad Académica Preparatoria No.6 438
Unidad Académica Preparatoria No.7 322
Unidad Académica Preparatoria No.8 194
Unidad Académica Preparatoria No.9 303
Unidad Académica Preparatoria No.10 533
Unidad Académica Preparatoria No.11 284
Unidad Académica Preparatoria No.12 221

Unidad Académica Preparatoria No.13 1559
Unidad Académica Preparatoria No.14 203
Unidad Académica Preparatoria No.15 98

TOTAL NIVEL MEDIO SUPERIOR 9,638
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CAPACIDAD ACADEMICA
PROFE%%EE,SLEDFJ 120078 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total decz::]’:fl:;’;‘i‘;fg)Tiemp° 1160| 1203| 1167| 1168| 1160 1501| 1468
Nivel Superior 784 804 826 834 858 870 893
Nivel Medio Superior 369| 300|341 33| 302 e31| 575
Medio Terminal 7 0 0 0 0 0
PTC de NIVEL SUPERIOR 784| 804| 826 834| ss8| 870 893
Doctorado 25| 235 249|279 333 336|360
Maestria 434 434|441 42| 304| 403|401
Especialidad 27 27 28 28 28 28 29
Licenciatura 108| 108] 108] 106| 103|  103] 103
PTC, con Doctorado
2016 a 2022
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COMPETIVIDAD ACADEMICA

: 2016 2017 2018

Matricula de

calidad de la , Matricula % de , Matricula % , Matricula %
UAN LB | Matricula  Matricula buena Matricula LR buena Matricula

evaluable o idad  calidad @Y€ caidad  calidad  ©¥%  Ciidad  de calidad

Matricula de

licenciatura en

programas de

calidad

reconocida 15459 10981| 71.03%| 12542 8952 71.38% 13534 9529 70.41%

Matricula de

posgrado en

programas de

calidad

reconocida 483 234| 48.00% 479 207 | 43.22% 473 207 | 43.76%

Ll % Matricula Matricula Matricula
buena Matricula evaluable buena Matricula evaluable buena Matricula evaluable buena Matricula
calidad calidad calidad calidad calidad calidad calidad calidad

Matricula % Matricula % Matricula %

Matricula
evaluable

14823 [ 11919(80.41% | 15148 [ 10601 {69.98% | 16071 [ 10557 | 65.69% | 14642 12827|87.60%

487| 189[38.81%| 503| 181)35.98%| 436] 197]45.18% 482] 199141.29%




INVESTIGACION

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE NAYARIT

INVESTIGACION 2021 2022
PTC de NIVEL SUPERIOR 784 804 826 831 858 870 893
PTC con perfil deseable registrados 425 441 445 446 449 427 410
en el PRODEP
Cuerpos académicos (CA) 65 71 82 82 87 88 87
registrados en el PRODEP
CA en Formacion 37 40 42 37 34 29 26
CA en Consolidacion 19 21 29 34 39 33 33
CA Consolidado 9 10 11 11 14 26 28
Lineas de generacion y aplicacion 106 109 127 123 134 142 139
del conocimiento registradas en
PRODEP
PTC en CA 331 349 362 362 384 386 383
Miembros del Sistema Nacional de 98 100 106 113 118 117 151
Investigacion
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Miembro del Sistema Nacional de Investigacion
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Verano de la Investigacion Cientifica 2016-2022

Area

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Basicas e Ingenierias 35 12 13 10 1 9 2
Biologico Agropecuarias y

Pesqueras 31 19 19 23 8 19 10
Ciencias de la Salud 123 | 115 76 93 40 49 40
Econdmico Administrativas 62 75 74 75 50 46 50

Sociales y Humanidades 102 79 67 90 44 49 53
TOTAL 353 300 249 291 143 172 155

Verano de la Investigacion Cientifica 2016-2020

HCBl WCBAP mCS mCEA " CSyH

2020

2019
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Financiamiento Sin Monto Fin/ Monto Fin/

Externo Interno Financ. Externo Interno
Artes 2 0 0 2 0 0
Ciencias Basicas e Ingenierias 16 5 0 11 $11,010,866.00 0
Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias | 52 19 0 33 $ 4,793,538.06 0
Ciencias de la Salud 55 8 2 45 | § 76369340 [ $§ 20,000.00
Ciencias Economico y
Administrativas 55 4 11 40 $ 270,000.00 | $113,810.00
Ciencias Sociales Y Humanidades 75 17 1 57 $ 1,469,846.29 | $ 10,000.00

Total 255 $18,307,943.75  $143,810.00

Proyectos registrados en la SIP del periodo 2021-2022

M Con Financ. Externo M Con Financ. Interno Sin Financ.
CSyH 57 I
CEA 40 I
cs 45 J
CBAP 33 I
cBl 11 )
A 2 J

Relacion de Articulos registrados ante la Secretaria de
Investigacion y Posgrado del periodo 2021-2022

Capitulos de Articulo en

Area del Conocimiento Articulos Libro congreso
Ciencias Basicas e Ingenierias 6 1 6 0
Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias 78 2 8 1
Ciencias de la Salud 49 1 7 13
Ciencias Econémico y Administrativas 69 28 75 23
Ciencias Sociales Y Humanidades 29 14 36 2
Todas Areas 2 1
Total 231 48 132 40




BECAS CONACYT

Becas CONACYT 2021-2022

Programa de Posgrado

UNIVERSIDAD AUTONOMA

DE NAYARIT

Becarios

Doctorado en Ciencias Bioldgico Agropecuarias 31
Doctorado Interinstitucional en Derecho 5
Doctorado en Ciencias Sociales 11
Maestria en Ciencias Bioldgico Agropecuarias 43
Maestria en Ciencias para el Desarrollo, Sustentabilidad y Turismo 28
Maestria en Desarrollo Econémico Local 14
Maestria en Salud Publica 22
Especialidad en Ortodoncia 6
Maestria en Agricultura Protegida 7
Doctorado en Gestién de las Organizaciones 8
Maestria en Estudios de Género* 3
Maestria en Ciencias Biomédicas* 2

Total 180







