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Acuerdo que contiene el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2028 “Por lo
nuestro a lo universal” de la Universidad Auténoma de Nayarit

Articulo primero. - Se aprueba el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2028 “Por
lo nuestro a lo universal” de la Universidad Auténoma de Nayarit, en los términos
contenidos en el anexo Gnico.

Articulo segundo. - Para el desarrollo y seguimiento del Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2028 “Por lo nuestro a lo universal” de la Universidad
Auténoma de Navyarit, en el primer trimestre de 2023, la administracion central
debera construir un anexo técnico donde se integren los indicadores
institucionales de desempenio y las metas anualizadas al 2028 que servira de base
para el desarrollo de los Programas Operativos Anuales.

Articulo tercero. - EL Plan de Desarrollo Institucional 2022-2028 “Por lo nuestro a
lo universal” de la Universidad Auténoma de Nayarit, serd revisado
periédicamente por el Comité de Planeacién Universitaria, y de asi determinarlo,
se realizaran las adecuaciones que se consideren necesarias para el
funcionamiento de la planeacién universitaria.

Articulo cuarto. - Los funcionarios de la administracién general de la Universidad
deberdn presentar a la Comisién Permanente de Evaluacién del Plan de Desarrollo
Institucional un informe anual del ejercicio de sus facultades y obligaciones en
cumplimiento del plan de desarrollo, mismo que debera ser presentado a mas
tardar el ultimo dia habil del mes de abril del afio que corresponda.

Articulo quinto. - Durante el tercer afio de gestién de la administracién rectoral
2022-2028, se realizara la valoracién de los resultados planteados en el plan para
tal plazo, y se determinardn si se somete a una actualizacion.

Transitorio:
Unico. - El presente acuerdo que contiene el Plan de Desarrollo Institucional 2022-
2028 “Por lo nuestro a lo universal” de la Universidad Auténoma de Navyarit,

entrard en vigor al dia siguiente de su publicacién en la Gaceta Universitaria.

DADO en el Campus Ciudad de la Cultura "Amado Nervo", Tepic, capital del estado
de Nayarit, a los veintitin dias del mes de diciembre de dos mil veintidés.
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En cumplimiento al acuerdo del Consejo General Universitario, dado en sesién
plenaria de fecha veintiuno de diciembre de dos mil veintidés, y para su debida
observancia, promulgo el presente Acuerdo que contiene el Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2028 “Por lo nuestro a lo universal” de la Universidad
Autonoma de Nayarit, en la residencia oficial de la Universidad Auténoma de
Nayarit, Ciudad de la Cultura “Amado Nervo”, en Tepic, capital del Estado de
Nayarit, a los veintidos dias del mes de diciembre de dos mil veintidés.

Dra. Norma Liliana Galvan Meza M.F.L.E.D.E.S. Margarete Moeller
Rectora y Presidenta del Consejo Porraz
General Universitario Secretaria General y Secretaria del
Ribrica Consejo General Universitario

Rubrica
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Anexo lnico al Dictamen de la Comisién Permanente de Evaluacidn del Plan de
Desarrollo Institucional, con proyecto de Acuerdo que contiene el Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2028 “Por lo nuestro a lo universal” de la Universidad Auténoma
de Nayarit

MENSAIJE DE LA RECTORA

A 53 afios de su fundacién, hoy debemos reconocer que la Universidad Auténoma de
Nayarit esta en todas partes, en todos los rincones del estado como una apuesta social
para promover mejores condiciones de vida en las nuevas generaciones de jovenes
nayaritas, demostrando que la educacién superior es un factor clave en el desarrollo de
las personas y de la regidn. Las instituciones de educacién superior son bancos de
preservacion de la cultura y el conocimiento, promotores de crecimiento vy
transformacion social, lo que determina su importante papel en el desarrollo general de
nuestra entidad.

Somos una institucidon que durante este tiempo ha cumplido con la importante
responsabilidad social que le fue conferida, que ha demostrado su compromiso en la
formacion de miles de nayaritas pertenecientes a diferentes generacicnes. Hoy,
refrendamos el reto de hacernos responsables del impacto de nuestras acciones, de
construir comunidad, de generar alianzas y sumar para el futuro, partiendo del
reconocimiento justo al esfuerzo permanente de universitarias y universitarios.

El valor de la educacidon pidblica nos invita a actuar desde la conviccion de incidir en el
combate a la desigualdad, a ser una institucién sostenible, solidaria, sana; a formar desde
los principios de educar para la paz, para la ciudadania, para la transformacion y la
trascendencia. Nos corresponde conservar, proteger, acrecentar todo aquello que hace
valiosa a la universidad, la vocacién de servicio y el sentido de comunidad.

En este Plan de Desarrollo Institucional 2022 - 2028, nos hemos enfocado en identificar
mediante la amplia participacidn de los diferentes sectores y actores sociales, lo que la
universidad hace, siente y demanda; para construir con ello de qué manera puede y debe
retribuir a la sociedad. Reconocemos que debemaos transitar a practicas, formas y
mejores procesos que nos lleven a una transformacién institucicnal que se traduzca en
una contribucién permanente al desarrollo social y en ello trabajamos todos los dias.

“POR LO NUESTRO A LO UNIVERSAL”
DRA. NORMA LILIANA GALVAN MEZA
RECTORA
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INTRODUCCION

La Universidad Autdnoma de Nayarit (UAN), es reconocida como el proyecto educativo
mas importante del Estado de Nayarit. Este compromiso social, nos ha llevado a hacer un
ejercicio de introspeccién, que permita conocer y reconocer las fortalezas vy
oportunidades de mejora que actualmente nos ofrece el entorno. Es asi que, el mismao
cambio de administracién implica una nueva oportunidad para repensar a nuestra
institucién, reconociéndonos como universitarios y universitarias integrados en una
comunidad que trasciende socialmente. En este sentido, la construccion del Plan de
Desarrollo Institucional 2022-2028 (PDI) ha sido una valiosa oportunidad para dialogar,
analizar, conocer a prefundidad, volver a conectar con el origen, mirar a los ojos a
estudiantes con ilusiones, suefios vy algunas quejas; padres y madres de familia que
cuestionan, pero, sobre todo, agradecen la oportunidad que la educacidon plblica les
brinda; de hablar de frente de nuestros problemas y construir juntos las alternativas.

El Plan que hoy tienen en sus manos es un documento en transformacion. No se pretende
gue sea un instrumento rigido que enuncie detalladamente una serie de acciones
desarticuladas, por el contrario, se aspira que sea lo suficientemente amplio y flexible,
como para permitir que la institucién y sus procesos puedan responder de una manera
mas oportuna a las demandas del entorno y su comunidad, sin perder el rumbo trazado
por todos los integrantes de esta comunidad universitaria.

El primer paso para la construccidén de este Plan fue el reconocimiento colectivo de la
necesidad de volver al origen, de recuperar aquellos principios fundantes de nuestra
institucién, socializarlos, reconocerlos en el contexto actual, a la luz del paso del tiempo
y las generaciones, para luego partir de este re-conocimiento y determinar su pertinencia.
No puede haber proceso de transformacidn real y profundo que no pase por un minucioso
examen de conciencia respecto del papel que jugamos socialmente como comunidad
universitaria y lo que individualmente aportamos todas vy todos los universitarios para
lograrlo.

Es asi que, el primer apartado de este Plan es un bello texto elaborado por quienes
conocen mas a fondo la historia de la institucion: la Mtra. Amelia Gascén, el Mtro. Pedro
Luna y el Mtro. José Manuel Paez. Su construccién fue en colectivo con base en
discusiones abiertas de una gran comision de universitarios conformada para los trabajos
de diagnéstico institucional; convirtiéndose en la luz que condujo los acuerdos ahi
tomados, la confirmacién de las demandas vy las posibilidades. Estas notas se seguiran
desarrollando hasta lograr una publicacién que permita a la comunidad universitaria
reconocerse en la historia para comprendernos mejor como integrantes de este gran
colectivo en el momento actual.



Universidad ; oo e 5 3
Auténoma Gaceta Universitaria/22 de diciembre de 2022 Pagina 9

Z de Nayarit

El siguiente apartado constituye una interpretacién de las tendencias y politicas
generales para la educacién superior y las universidades publicas, constituyendo un
referente necesario como institucién educativa de este nivel. Una vez reconocido el
terreno general, se realiza el reconocimiento particular del quehacer universitaric. Para
ello, con el concurso de una amplia comision de universitarios destacados, coordinados
por la Secretaria de Planeacién, Programacion e Infraestructura y la Secretaria de
Rectoria, se desarrolld un plan de trabajo para la elaboracion del diagndstico institucional
considerando 4 grandes fases: andlisis documental, consultas, analisis interno vy
construccion de la agenda universitaria; siendo las 3 primeras las que proveerian de los
insumos necesarios para la construccion de este plan. La cuarta fase se desarrollara
durante los préximos seis meses a manera de profundizacion en el reconocimiento del
entorno desde las disciplinas, hasta lograr generar una agenda institucional de
prioridades de atencién, como referente para mejorar los impactos sociales de las
acciones universitarias.

Este ejercicio ha dado empuje a que el proceso de planeacién estratégica empleado por la
Universidad se construya desde la participacién activa al escuchar las voces de todos los
actores que intervienen en ella, mediante un proceso de diagnéstico institucional que
permita orientar la construccidn de politicas, estrategias, objetivos y metas que habran
de marcar el rumbeo institucional en un corto, mediano y largo plazo.

El proceso de planeacién institucional implica un origen y la aspiracién de un destino. Ese
destino plasmado en la misién y visidn institucional no es otro que ser una universidad
socialmente responsable y trabajar en consecuencia. Eso que se tiene que hacer es lo que
da forma al plan.

Un tema fundamental que se ha identificado como institucion es la falta de formalizacién
del modelo educativo en que se sustentan las acciones de formacidn. En este sentido, se
busca emprender la construccién de las directrices que conformaran el proceso general
educativo de la institucion, en acciones cclectivas de reflexién y reconocimiento, en
concordancia con las condiciones internas, de manera critica y propositiva para nuestra
realidad. En este Plan de Desarrollo 2022-2028, se presentan los fundamentos e
indicadores de este gran proceso que convoca a todos los que integramos la comunidad
universitaria.

Posteriormente, se encuentran los programas, organizados por ejes estratégicos, que dan
cuenta particular de la forma en cémo se logrard en el tiempo, lo que se plantea como
aspiracion. En ellos, se da cuenta de las estrategias sobre las cuales se plantean las
acciones particulares, las politicas que las sustentan y los indicadores de seguimiento.

Finalmente, es necesario dejar constancia de que este Plan es un documento vivo, que
seguramente se ira ajustando y replanteando en el camino seglin se necesite; ademas, de
que es la evidencia del esfuerzo, de un enorme equipo de universitarios: académicos,
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trabajadores, prestadores de servicio social, directivos y funcionarios que han invertido
mucho tiempo en discusiones muy valiosas, reflexiones compartidas, recorriendo la
institucién dialogando con distintos actores, documentadndose, revisando y analizando las
distintas fuentes de consulta para la construccién de este documento.

Ya vendra el momento de rendir cuentas sobre lo alcanzado, por lo pronto, no queda mas
que agradecer la participacién de todas y todos los que han estado involucrados durante
este proceso.
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Re-conociendo el origen social de la Universidad Auténoma de
Nayarit: Hacia una reinterpretacion de su historia’

Para comprender la esencia, la trascendencia y las causas de las dificultades de la
Universidad Auténoma de Nayarit, asi como para confiar en sus posibilidades de
rectificacién, de transformacién y de fortalecimiento en el futuro, debemos acudir a su
historia.

El origen de la Universidad de Nayarit en 1969 implicé el fin de un intenso periodo previo
para hacerla realidad, y el inicio de la vida formal de la institucién. Para revisar este
proceso de fundacién es necesario considerar:

A. El contexto histérico nacional favorable al fomento masivo de la educaciéony la
cultura. La Universidad Auténoma de Nayarit surge en el escenario social de
nuestra entidad, a casi medio siglo del triunfo de la Revolucién Mexicana y -como
lo explica el Dr. Julian Gascén Mercado en la exposicién de motivos de la Ley
Organica de la Universidad de Nayarit en 1969-, “obra eminente de la Revolucién
ha sido abrir al pueblo las puertas de la ensefianza, sin pasar por alto que la
educacién publica representa el impulso hacia una meta no alcanzada
plenamente. La tarea educativa que realizan los gobiernos emanados de la
Revolucién es connotativa de que nuestro maximo movimiento social constituye

la férmula eficaz para conquistar el bienestar comuiin"2.

B. Dos motivaciones esenciales:

1. Que los pocos jévenes nayaritas que estuvieran en condiciones de lograr
una formacién profesional universitaria no fueran “expulsados” de la entidad,
exponiéndose a multiples sacrificios y desarticulando las familias Nayaritas, para
lograr tal fin.

2. Que en el estado de Nayarit -creado también en 1917-, se necesitaba
impulsar el desarrollo® vy, para ello, el acceso masivo de la juventud nayarita a la
educacién, a la ciencia, a la tecnologia y a la cultura fueron -como
irrefutablemente, se demuestra 50 afios después-, la mejor estrategia.

No estd demas decir, que estas dos motivaciones para fundar la Universidad
Auténoma de Nayarit en 1969, siguen vigentes.

1 Texto original: Amelia Gascon, Pedro Luna y José Manuel Paez (2022). Manuscrito de un texto en construccion.

2 Decreto 5162, 1969

3 ldem., p. 7 “Atendiendo a la demanda de profesionistas y técnicos que requiere el interés nacional, la Universidad en Nayarit se
integrara con la Facultad de Derecho y las Escuelas de Agricultura, de Comercio y Administracién, de Odontologia, de Enfermeria y
Obstetricia, de Bellas Artes y con las Preparatorias de Tepic, Santiago, Ixc., Acaponeta, Tecuala y en Ixtlan del Rio, organismos éstos
encargados de realizar la investigacion cientifica por medio de los institutos de Antropologia e Historia y de Geografia, en los laboratorios,
bibliotecas y campos experimentales universitarios. Se prevé la posibilidad de ampliar los servicios escolares con las escuelas e institutos
que las propias necesidades del desarrollo del Estado aconsejen”.
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Los factores que lo hicieron posible:

° Es esencial tener en cuenta el esfuerzo aplicado en la creacién y evolucién
de las instituciones de educacién basica, media bdsica, media superior, los
institutos de capacitacién de la entidad y la oferta profesional inicial que se habia
logrado en Nayarit hasta antes de 1969 ya que, sin jévenes formados en las etapas
previas a la universitaria, no habria sido posible pensar en la educacién superior®.
Esta circunstancia demuestra a qué nivel el éxito de la educaciéon universitaria esta
conectado al éxito de la educacién de los niveles educativos previos y, también,
nos permite reconocer a qué nivel los bachilleratos universitarios estan
histéricamente vinculados a la identidad de la UAN.

En esos antecedentes educativos, también podemos identificar las prioridades de
la época, el sentido de los contenidos tematicos de los programas, los valores y
principios que interesaba promover para lograr una poblacién culta, con
vocaciones bien definidas y que enfocara esos saberes en la productividad de la
entidad®.

° Liderazgo con vision. El origen, la formacién, el liderazgo y la actitud
visionaria del Dr. Julidn Gascén Mercado como un joven nayarita formado en la
Universidad Nacional con grandes personajes del siglo XX de nuestro pais.

° La fundacién del Patronato de la Ciudad de la Cultura “Amado Nervo”, en
febrero de 1966, regulado por el decreto 4783. Esta medida fue clave pues, para
desarrollar la educacién, la ciencia y la tecnologia se necesitaba inversién, por
tanto, si no se invertia, no se podia pensar en el progreso de las regiones y el
desarrollo humano integral.

° El perfil técnico-profesional, ético, ideolégico y cultural de las personas que
directamente coordinaron las tareas para materializar la construccién de la hoy
UAN.

° El contar el estado con profesionistas cultos y competentes, formados
previamente en universidades de otros estados, normales urbanas y superiores,
quienes integraron la primera generacién de profesores universitarios.

° La determinacion del pueblo nayarita que, convencido de la viabilidad y la
necesidad de la educacién profesional para los jévenes de la entidad, no dudd en
asumir un papel activo con la aportacién de recursos y en la construccién fisica de
la Universidad, como lo hicieron los ejidatarios de El Molino al donar 64 hectareas
para la Ciudad de la Cultura, o toda la poblacién de todos los estratos sociales que
aportaron en el emblemético “Camino de Plata hacia la Cultura"®. Este aspecto
marca un punto fundamental de la y en la identidad universitaria.

# Luna Jiménez, Pedro (2022). Notas para un acercamiento al pasado de la UAN (manuscrito no publicado).

> Ibidem.
6 |bidem.
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° La articulacion de esfuerzos de las autoridades de los poderes del
Estado y de la Federacion. Una vez convencidos de la necesidad del proyecto de
la Universidad de Nayarit por parte del Gobernador del estado y sus
colaboradores, a esta idea se sumaron los de la Federacién, apoyando la idea de
que el desarrollo de la entidad fuera, desde la explotacién racional de los recursos,
por parte de seres cuyo desarrollo humano estuviera basado en sentimientos
firmes de libertad, dignidad, justicia, bienestar colectivo, auxiliados por la ciencia
y el arte’.

La historia de la UAN se ha escrito, desde los primeros pasos dados por esta institucién,
por todos aquellos que se han sentido parte del trabajo y la responsabilidad de concebirla,
hacerla crecer y consolidarla. Podria decirse que en cada universitario ha habido un
testigo y un constructor de la historia de nuestra joven universidad que, pese a esa
juventud institucional, ha dado resultados trascendentales para el desarrollo del estado.

No obstante, es necesario seguir profundizando en el estudio de la historia de la UAN para
consolidar su misién y su identidad y, para ello, se propone la siguiente periodificacién y
las fuentes para reconstruir su historia®:

1. De 1925 a 1930. Es necesario tomar como punto de partida las primeras
experiencias de educacién superior en la entidad, dadas con la creacién en 1925 de la
Normal Mixta, de Jurisprudencia y la primera Preparatoria (Decretos 384, 385y 419) bajo
los gobiernos de Felipe Rios, Ricardo Velarde, Francisco Ramirez y Luis Castillo Ledén.

2. De 1947 a1962. En este segundo momento, las autoridades en el poder Ejecutivoy
de la instancia educativa hacen énfasis en que la existencia de la primera Preparatoria en
la entidad es la que hace posible pensar en la generacién de alternativas para estudios
universitarios. Con ello, en 1955 se incorpora la Escuela de Jurisprudencia dando vida al
Instituto del Estado (Decreto 3805). Durante estos gobiernos de Gilberto Flores Mufioz,
José Limén Guzman y Francisco Garcia Montero se dio una expansiéon de escuelas
secundarias y aumento de Preparatorias Santiago (1958), Acaponeta y Tecuala (1961),
Tuxpan e Ixtldn-Ahuacatlan (1962). Escuela de Derecho (1956) y la Normal Superior (1958).
3. 1962, 25 de agosto. Es bajo el gobierno de Francisco Garcia Montero que se crea el
Instituto de Ciencias y Letras del Estado de Nayarit (Decreto 4466), con lo cual las
secundarias y la Normal pasan a Gobierno del Estado, en tanto que en el Instituto se
suman a las preparatorias existentes las escuelas de Enfermeria, Contador Privado y
Derecho. ELinmueble emblematico de este momento histérico es la Casa Fenelén.

4. De 1966 a 1969, la Fundacién de la UniNay. Bajo el gobierno del Dr. Julidn Gascén
Mercado en 1966 se constituye el Patronato de la Ciudad de la Cultura "Amado Nervo",
para la realizacién de distintas acciones en pro de una universidad en nuestra entidad,
pudiendo concretarse con la publicacién del Decreto 5162 el 19 de agosto de 1969 con la
Ley Orgdnica de la Universidad de Nayarit, empezando a funcionar tanto en Casa Fenelén

7 Decreto 5162 cit. Pp. 8y 9
& Luna Jiménez, Pedro (2022). Momentos de la Universidad Auténoma de Nayarit [Manuscrito no publicado]. Unidad Académica de
Economia UAN
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como en el primer inmueble dentro de la Ciudad de la Cultura, la Preparatoria No. 1. Se
designa como primer Rector al Dr. Ignacio Cuesta Barrios.

5. De 1971 a 1975, se caracteriza por una importante expansion. En este periodo
crecid la oferta incorporando Veterinaria, Agricultura v Oceanografia buscando atender
las condiciones del estado, para lo cual se empezd a trabajar en el modelo de "Nueva
Universidad” caracterizado por una alta vinculacion con el sector productivo.

6. De 1975 a 1987, la Autonomia. Hacia el final del gobierno de Roberto Gédmez Reyes
fue concedida, en 1985, la Autonomia para nuestra institucidn por parte del Congreso del
Estado, con lo cual la UniNay pasa a ser UAN durante la rectoria de Ricardo Vidal Manzo.
Posterior a ello y bajo los gobiernos de Rogelio Flores Curiel y Emilio M. Gonzalez, la
institucion enfrentd una crisis de graves consecuencias en 1979, siendo en este afo que
asume la rectoria el Lic. German Rodriguez para emprender un cuidadoso proceso de
recomposicign.

7. De 1987 a 1999. En el periodo de 1988-89 en el gobierno de Celso H. Delgado se
suscitd un fuerte conflicto entre la administracién de la UAN y el gobierno estatal que
termind en la destitucion del Rector. En los afos siguientes fue posible alcanzar cierta
estabilidad bajo la rectoria de Alberto Rivera Dominguez, primero en concluir su pericdo
de administracidn y una reeleccidn. En este periodo se promulga la Ley del Patronato para
administrar el impuesto especial destinado a la UAN.

8. De 1999 a 2011. Reforma universitaria. Junto con el nuevo siglo v bajo la rectoria de
Fco. Javier Castellén se emprendieron cambios profundos: un nuevo modelo educativo,
mejora de la infraestructura, reestructura administrativa v una nueva ley orgénica en
2003 (Decreto 8500). En el escenario nacional hay un fuerte impulso a las politicas de
evaluacion y a condicionar el acceso a financiamiento, restricciones que se agravaron
durante el sexenio estatal del gobernador Ney Gonzélez.

Q. De 2011 a 2017. En ese sexenio de gobierno de Roberto Sandoval, con Juan Lépez
en la rectoria tuvo como caracteristicas importantes la crisis financiera y de liderazgo
politico y académico. En este periodo la institucion se vuelve deficitaria incluso para el
pago de salarios vy prestaciones en una situacién recurrente y grave para la estabilidad
institucional.

10. De 2017 a 2021. Este sexenio se caracterizd por la gestion de la crisis financiera en
un escenario adverso para la educacion superior, a pesar de ello y gracias al concurso de
los y las integrantes de la comunidad universitaria, fue posible mejorar y sostener los
buenos resultados académicos.

El andlisis a fondo de estos periodos de la historia de nuestra institucidn, méas que la
sucesion cronalégica de hechos nos permite reconocer los principios y valores fundantes,
las condiciones externas que han posibilitado ¢ no el desarrollo de nuestras acciones, y
el impacto general que esto ha tenido en nuestras propias definiciones.

Es asicomo, areservade en otro espacio continuar con esta exploracién de nuestra propia
identidad, como punto de partida para este PDI 2022-2028 consideramos que:
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L. La UAN, como toda creacién cultural, va siendo el resultado de su contexto, de sus
visiones institucionales, del trabajo real de la comunidad universitaria v de la proteccién
y demanda de la sociedad.

1. Reconocemos que cuando las politicas publicas del gobierno estatal y federal han
coincidido o, al menos no se opusieron, al hecho de que la cultura, la ciencia y la
tecnologia es la mejor v méas "natural” estrategia para provocar el desarrollo regional y
nacional, es cuando mas répido se ha desarrollado la UAN, pues fue cuando contd con los
recursos necesarios para realizar su labor.

I, Siempre gue las pugnhas internas, los malos manejos internos, los ataques
institucionales externos v cuando las politicas publicas -tanto de la entidad federativa,
como de la Federacién-, han limitado recursos a la educacién superior v al desarrollo de
la Ciencia v la Tecnologia, la UAN ha entrado en crisis, sin embargo, la Universidad ha ido
avanzando en el camino que le lleva a ir consolidando la esencia de su labor educativa vy
transformadora de la juventud del estado v del pais.

A Desde su fundacién, la UAN ha tenido claro que su misién esta vinculada a las
necesidades de desarrollo de la sociedad navarita, del estado de Nayarit vy del pais, asi lo
demuestra la promocién de carreras vinculadas a las necesidades productivas del estado
(Agricultura, Acuicultura, Veterinaria, etc.), a la salud (Medicina, Enfermeria, Odontologia,
etc.) v de gobierno v planeacién del desarrollo del Estado (Derecho, Administracién,
Economia, etc.).

V. Histéricamente hablando, la esencia de la UAN esta marcada por su origen
popular, por procurar una formacién profesional humanista, basada en el desarrollo
cientifico-técnico vy en la promocién de la cultura, teniendo presente las necesidades
sociales y buscando permanentemente cémo lograr trabajar “POR LO NUESTRO A LO
UNIVERSAL",

Il. ELCONTEXTOY LAS POLITICAS

EL presente apartado tiene la intencién de mostrar planteamientos generales de las
politicas internacionales, nacionales vy locales, entendidas como los cursos de accién gue
son planteados por los gobiernos (Espinoza, 2009), asi como por las organizaciones y/o
organismos que promueven las principales propuestas de trabajo implementadas por las

instituciones de educacion superior.

En nuestro caso, los planteamientos generales derivan en los posicionamientos que
requiere tener nuestra institucién, la Universidad Auténoma de Nayarit en este contexto
problematico, en el que en ocasiones se proponen formas de trabajo y/o de pensar que
no coinciden con nuestros entornos locales, ante la responsabilidad que tenemos de ser

% Decreto 5162, cit. P.6
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criticos, congruentes e interconectados con nuestros diversos contextos, asi como con
los diversos conocimientos que nos conforman.

Contexto internacional

En la UAN se requiere priorizar la formacién de seres humanos, no solo su preparacion
para la produccién de haberes y saberes, personas comprometidas con el desarrollo del
estado, pais y con la humanidad, lo que implica establecer un plan de accién congruente
con los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU, 2018), a favor de las personas, el planeta y la prosperidad en
el largo plazo.

La congruencia mencionada no implica la atencidn inconsciente/lineal a los ohjetivos de
la Agenda 2030, sino la responsabilidad de establecer una mirada critica basada en las
necesidades de nuestros contextos, territorios, condiciones de vida y comunidad
universitaria.

El objetivo & de la Agenda mencionada reafirma el compromiso de una Educacién para
Todos, puesto en marcha en 1990 en Jomtien con el propdsito principal de satisfacer las
necesidades basicas de aprendizaje, y reiterado en 2000 en el Marco de Accion de Dakar;
en el que los gobiernas asumen un compromiso colective para cumplir eficazmente esta
responsabilidad mediante la asociacién y cooperacidn de organismaos e instituciones
internacionales y regionales,

En acuerdo con la propuesta de la hoja de ruta de la Conferencia Mundial de Educacién
Superior (UNESCO, 2022), las Instituciones de Educacién Superior deberan reinventarse y
valorar el papel que tienen, estratégico e insustituible, para aportar a la construccion de
un mundo mas seguro, justo, democrdtico y sostenible, asi como de una sociedad
resistente y pacifica.

Para promover la formacidn de seres humanos comprometidos con los entornos sociales,
con las habilidades para actuar éticamente con base en el bien comin, el Instituto
Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe
(IESALC) ha planteado objetivos para sentar las bases de la transicién del modelo actual
al futuro, por lo que la educacién superior debe hacer hincapié en la dimensién humana
mediante procesos formativos que incluyan la resolucién de problemas, el trabajo en
proyectos, el espiritu emprendedor, el desarrollo de la curiosidad y el bienestar, crear una
educacién integral, en la que los nuevos ejes del aprendizaje sean “aprender a
transformar y aprender a ser.

Por lo expuesto, la Universidad debe encontrar el equilibrio entre la investigacién basica
y la investigacién aplicada a la resolucién de problemas de la vida real, asi como con el
resto de actividades, practicas y responsabilidades, mediante el abordaje de los retos
locales y mundiales plasmados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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La RSU, propone “solucidn a las barreras institucionales que impiden que el conocimiento
producido hoy por la educacidn superior tenga una real relevancia social para la solucién
de nuestros problemas de desarrollo” (Valleys, 2020), es fundamental para que las IES
aprendan a cambiar, pasar de las buenas practicas a las buenas organizaciones. Comao
institucién educativa, la UAN requiere ofrecer congruencia a las estructuras de gobierno
universitario y las politicas operativas con los 0DS en el marco de la R5U, considerando
las tres misiones de la educacién superior con una nueva perspectiva; producir
conocimiento a través de la investigacidon e innovacion; educar profesionales completos
y actuar can un sentido de responsabilidad social.

La educacion superior requiere asumir sus responsabilidades, con base en la perspectiva
de la R5U como un sistema transversal que vele por los impactos sociales y ambientales
de toda la institucion, asi como requiere tener claridad en cuanto a lo que implican los
impactos y las controversias que tiene la RSU con otros conceptos tedricos como funcién
social, compromiso social, vinculacién social y retribucién social. La RSU en la UAN debe
ser un proceso integral y transversal que vigile que todo lo que se haga en la institucién
sea socialmente responsable, evite impactos negatives y promueva impactos positivos,
solo con ello se tomard conciencia de los vinculos sociales y ambientales en los cuales se
encuentra inmersa (ONU, 2018; UNESCO, 2022 y Valleys, 2020).

La RSU debera ser la gestién integral y transversal de todas las funciones sustantivas
(responsabilidades institucionales) y de todos los procesos institucionales de la UAN
atendiendo la meta principal de la RSU: "Tener una sociedad armdnica, regeneracidn
social, econémica y ambiental” (Vallaeys, 2020). Es decir, la realizacidon plena de los 17
0DS en nuestro contexto de accion.

De manera general, Los futuros de la educacién (UNESCO, 2021) como politicas
internacionales plantean responsabilidades, come la promocién del bienestar del
planeta, la contribucién al desarrollo social y econdmico, el financiamiento de la
educacién como un bien publico, asi como vincular el ecosistema de la educacién con
programa holisticos y bien alineados con el contexto local.

En cuanto a la Educacién superior para todos proponen la integracion del aprendizaje
entre disciplinas, la crientacion y el fortalecimiento de las y los estudiantes, establecer
una gama de programas e itinerarios de formacion flexibles e inclusivos, asi como generar
enfoques personalizados y creativos para la evaluacién y acreditacién de los resultados
del aprendizaje.

A su vez, en la creacién y difusion del conocimiento proponen la produccién del
conocimiento para el bien comuin, los conocimientos contextualmente relevantes, la
reduccidén de las brechas digitales para crear y compartir conocimiento, asi como los
modelos alternativos de organizacién del conocimiento.
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Con las renovaciones de los planteamientos para la educacidn superior, se puede entrever
la continuidad de algunas intenciones de las politicas internacionales, asi como nuevas
propuestas, que requieren ser interpretadas por las instituciones de educacién superior
como referentes para garantizar transformaciones necesarias, v a su vez, delimitar
cuidadeosamente las maneras de promover lo que sea pertinente en congruencia con la
esencia del tipo de institucidn al que nos refiramaos. En nuestra situacién, la continuidad v
nuevas propuestas nos corresponde hacerles congruencia con el caracter social y publico
de nuestra institucion.

Contexto Nacional

La UAN tiene la responsabilidad de atender las disposiciones establecidas en la Ley
General de Educacién Superior (GF, 2021; GF, 2019), aplicando en todo momento los
aspectos relevantes de la misma, como lo son: el reconocimiento de la educacién superior
como un derecho humanc y un bien publico social, garantizado por el Estado; una
educacién superior universal de excelencia, inclusiva, publica, gratuita y laica;
obligatoriedad de la educacidn superior; y garantizar la gratuidad de forma gradual de la
educacidn superior.

Segun lo establecido en la ley, los servicios que ofrece la institucién deberan atender las
disposiciones generales de inclusién, promoviendo que los grupos sociales mas
desfavorecidos ejerzan su derecho a la educacion superior; impulsando un mayaor ingreso
a jovenes de pueblos originarios atendiendo a las diversidades.

Por otro lado, los programas educativos cuentan con la respansabilidad de contribuir a la
formacidn integral de las y los estudiantes, como profesionales, cientificos y humanistas,
que sean capaces de solucionar los problemas lacales, ampliando las oportunidades para
la inclusién social. La Universidad impulsard la educacion, investigacion cientifica y
humanistica; la innovacidn, cultura y deporte, desde todas sus dreas del conocimiento.

Nuestra institucion buscara establecer politicas prioritarias de educacién superior
mediante programas que impulsen su desarrollo v consolidacidn; la expansidn,
diversificacidn y pertinencia de su oferta educativa, asi como la disminucién de brechas
de cobertura entre los grupos sociales de nuestro estado. Lo anterior, a través de
planeacidn participativa y de practicas de evaluacidn como proceso integral de mejora
continua. La UAN sentara las bases de una Paolitica de financiamiento transparente y con
rendicion de cuentas.

En este ano 2022 logramos recuperar las condiciones de operacidn en una “normalidad”
diferente, después de todo lo que la contingencia sanitaria implicé y de cuya experiencia
hay mucho que recuperar. Es asi que tomamos como referencia el Informe de la Encuesta
Nacional COVID 19 (ANUIES, 2022), de la cual nuestra institucién también participd. En este
informe, la comunidad estudiantil ante la Emergencia Sanitaria revela la necesidad de
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profundizar en la medicién del impacto de la pandemia en la peoblacién estudiantil en
desventaja, asi como insta a implementar mecanismos de atencion y acompafiamiento. A
su vez el impacto tendria que valorarse desde otros planteamientos cualitativos, que se
centren en las trayectorias de los y las estudiantes, asi como en las formas de interaccién
de las IES con ellas y ellos.

Por lo anterior, la UAN tiene la responsabilidad de hacer uso de los datos planteados en
los resultados de la encuesta nacional COVID 19 para establecer un proceso de
seguimiento de sus estudiantes y tomar las medidas que sean necesarias en la
implementacion de sus politicas. En nuestra institucién durante el periodo de pandemia,
las y los estudiantes del Nivel Medio Superior resultaron mas afectades ante esta
situacién, su matricula bajé en un 14.77%, de 11,308 a 9,638 (UAN, 2022).

La pandemia COVID 19 nos dejd entrever desafios que requieren atencidén inmediata como
lo son: mecanismos para asegurar la permanencia, la mejora de las condiciones para
aprender, conectividad, situacién académica post pandemia (la cual tiene que ver con las
condiciones en las que se encuentran los aprendizajes/competencias), la formacion de
las v los docentes, asi como la salud mental y emocional; los cuales son algunos de los
aspectos centrales sobre los que radican los intereses de cambio y atencidén a
problematicas educativas en nuestra institucién.

La educacion superior debe promover el bienestar de las vy los estudiantes que forman
parte de su comunidad, asi como de la comunidad en general que tiene la oportunidad de
acercarse a formar parte de las diversas actividades que se realizan en las instituciones.

La UAN en el contexto estatal

El Plan Estatal de Desarrollo de Nayarit (GEN 2021), se presenta como el documento base
que guiard los esfuerzos del ejecutivo estatal y de las instituciones gubernamentales a
favor del desarrollo y crecimiento del estado de Nayarit, el cual hace un llamado a la
participacion de diferentes actores sociales, publicos y privados a sumarse en este
esfuerzo, que se traduce en ejes estratégicos y programas para la atencion de las
necesidades del estado.

Dicho plan se encuentra alineado a los preceptos del Plan de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) con la finalidad de que los nayaritas tengamos un mejor futuro,
centrando sus esfuerzos en el avance y consecucidn de los 0DS. En este sentido la UAN,
institucion educativa con asentamiento en el estado de Nayarit y con presencia en
diferentes municipios, contribuye de manera directa en el desarrollo social, econémico,
politico y cultural del estado.
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De acuerdo a lo suscrito en el documento del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de
Nayarit 2021-2027 (GEN, 2021), la educacién (ODS 4) en el estado puede y debe mejorarse,
es por tanto que se le considera en el eje rector de politica social de reduccién de la
pobreza vy la desigualdad social en que se garantice que todas y todos los y las nayaritas
mejoren sus condiciones de acceso, permanencia y egreso de la educacién, asi como
facilitar su transito por diferentes niveles educativos.

Partiendo del reconocimiento de las problematicas identificadas en los foros especificos
de educacién media superior y educacién superior en el estado realizados a través de la
Secretaria de Educacién (SEP) y los Servicios de Educacidn Publica en el Estado de Nayarit
(SEPEN), se concluyd que los problemas “cintura” se podrian resumir en tres grandes
rubros:

1. Inequidad en el acceso y desercién en el sistema escolar a nivel medio superior.

2. Deficiente calidad y pertinencia en los contenidos e instrumentos educativos en
educacién media superior.

3. Una proporcién muy alta de los jévenes en edad escolar no asiste a la educacién
media superior y superior.

Situaciones que se reconocen como una problematica estatal, pero que tienen mayor
impacto en las regiones costa norte, norte, sierra, costa sur y sur. Ya que la regién centro
estd constituida por los municipios de Xalisco y Tepic que por su localizacién geografica
cuentan con un mayor nimero de servicios urbanos y por consiguiente educativos, lo que
da cuenta de una mejor cobertura y oferta de servicios educativos de nivel medio superior,
superior y posgrado.

La UAN asume su compromiso de ofrecer servicios educativos a la poblacién nayarita, en
Educacién Media Superior con sus 15 unidades académicas preparatorias, y a nivel
superiory posgrado con sus 20 unidades académicas de nivel superior y una Direccién de
Educacién Virtual. Asi como a partir de la consolidacién de proyectos de regionalizacién
de la matricula en nivel licenciatura, que se opera con la oferta de programas educativos
en unidades académicas externas a la ciudad de la cultura, con sedes en Acaponeta, Ixtlan
del Rio, Ahuacatldan y Bahia de Banderas, ofreciendo posibilidades de formacién a un
mayor nimero de jévenes nayaritas.

Es por tanto que, en aras de disminuir la pobreza y la desigualdad, atendiendo a lo
establecido en los derechos y necesidades basicas de la comunidad nayarita es que se
busca incrementar el acceso y la permanencia en la educacién y formular planes vy
estrategias que permitan:
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1. Extender la cobertura en educacién en todo el estado y favorecer el acceso a la
poblacién mas vulnerable.

2. Promover politicas publicas de desarrollo social integral en materia educativa con
énfasis en quienes enfrentan situaciones de vulnerabilidad o pobreza.

3. Impulsar politicas para la incorporaciéon privilegiada de mujeres, pueblos
originarios y personas con discapacidad.

4. Incrementar la permanenciay terminacién de los estudios obligatorios.

5. Asegurar que las y los estudiantes adquieran los conocimientos, habilidades y
competencias necesarias para su desarrollo profesional e instrumentar practicas
de capacitacién vinculadas a las actividades productivas.

Garantizando asi que toda la poblacién reciba una educacién, laica, gratuita, inclusiva,
equitativa, de calidad y libre de cualquier forma de discriminacién, mediante el
fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento que complemente un sistema
educativo innovador, competitivo e incluyente para todos los niveles y durante todas las
etapas de la vida (GEN, 2021).

La UAN es una Universidad Publica Estatal que, a 53 afios de historia, ha promovido el
desarrollo social, cultural y econémico del estado de Navyarit, retribuyendo a cientos de
familias que confian la formacién de sus jévenes a esta maxima casa de estudios, asi
como a adultos que deciden confiar gran parte de sus futuros a nuestra institucion.

En sus comienzos el compromiso social de la Universidad era principalmente ofrecer
servicios educativos en nivel medio superior y superior. Este compromiso se ha
mantenido desde entonces, pero ahora integra otras tantas responsabilidades que han
llevado a la UAN a reinventarse constantemente.

II.DIAGNGSTICO INSTITUCIONAL

El punto de partida obligado es el reconocimiento de donde estamos como institucién y
de los impactos, positivos y negativos de nuestras acciones como el primer paso hacia la
responsabilidad institucional.

El diagnédstico institucional se compone de tres grandes dimensiones':

10 En relacién con la propuesta del Manual de Responsabilidad Social Universitaria de URSULA, 2022
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A. Lo que launiversidad hace
B. Lo que la universidad siente a través de sus actores
C. Loquelasociedad demanda

La primera via se aborda desde un andlisis detallado de las funciones y atribuciones de la
estructura actual, el balance de los proyectos emprendidos, los resultados, y sobre todo
del reconocimiento del impacto de las acciones universitarias. La segunda, ha implicado
un largo proceso de consulta a los distintos actores de la comunidad universitaria,
recuperando sus percepciones respecto de las condiciones actuales, los problemas, las
necesidades y las posibilidades para nuestra institucién a través de una encuesta abierta
y de talleres especificos con estudiantes, personal académico, trabajadores manuales y
administrativos, directivos y cuerpos colegiados. Para recuperar las demandas sociales
se empez6 con didlogos publicos con actores sociales en las distintas regiones del estado,
donde participaron presidentes municipales, sindicos, regidores, diputados locales,
empresarios y productores locales, padres y madres de familia, representantes de
instituciones publicas de todos niveles e integrantes de organizaciones de la sociedad
civil. Esto serd completado con un ejercicio de reconocimiento a profundidad de las
problematicas sociales de referencia en el entorno, de manera que se convierta en el
insumo para las adecuaciones de las acciones universitarias en aras de alcanzar una
mayor pertinencia.

Eldiagnéstico institucional se concibié como un ejercicio de largo alcance, con laintencién
de generar un andlisis a profundidad de las condiciones y posibilidades de la institucién.
Para ello se establecieron 4 fases, las primeras 3 como base para la construccién de este
PDI:

1. Andlisis documental: Esto implicé una revisién detallada de las politicas y
tendencias para la educacién superior en el plano internacional, nacional y estatal;
asi como de las condiciones legales derivadas de la puesta en marcha de la Ley
General de Educacién Superior. Una seccién importante de este rubro es la
recuperacién de distintos ejercicios institucionales de andlisis y revisién de
condiciones internas como fueron diversos congresos institucionales (En el afio
2017 de cuerpos colegiados, 2018 sobre el modelo institucional y de educacién
media superior), el diagnéstico de responsabilidad social universitaria realizado
en 2019, las recomendaciones realizadas por organismos evaluadores externos de
Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de Educacién Superior (CIEES),
Consejo para la Acreditacién de Educacién Superior (COPAES) y Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) tanto a la institucién como a los programas
educativos de nivel licenciatura y posgrado, ademdas de las recomendaciones
emitidas en 2019 por los CIEES en la evaluacién institucional realizada a nuestra
universidad.
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2. Procesos de consulta: Se realizaron distintos procesos de consulta a la
comunidad universitaria y distintos actores sociales a través de las estrategias
siguientes:

a)

b)

)

Consulta abierta: a través de la plataforma https://planeacion.uan.mx/pdi/
se recibieron 1,053 respuestas en la Encuesta en linea y 232 propuestas
especificas, de éstas, 41, fueron presentadas en un Congreso celebrado los dias
31de agosto y 1o de septiembre en la Ciudad de la Cultura “Amado Nervo".
Consulta a Cuerpos Colegiados a través de Areas de Conocimiento: a través
de un cuestionario disefiado por los Coordinadores de Area Académica de la
universidad, se recuperdé informacién de las Academias, Cuerpos Académicos,
Comités Curriculares y colectivos de profesores, teniendo una participacién de
74 cuerpos colegiados de la institucién de las 6 dreas académicas.

Consultas y dialogos regionales: Para llegar a recuperar las voces de la
comunidad universitaria de todas las dependencias y regiones de nuestra
entidad, asi como de los actores locales, se disefidé un programa de consultas
que se desarrollaron de la siguiente manera:

REGION

Norte:
Tecuala, Acaponetay
Huaijicori

SEDE

Preparatoria 3 Acaponeta
Preparatoria 4 Tecuala
Unidad Académica del
Norte

PARTICIPANTES

14 de septiembre
Acaponeta
Participantes: 81

Costa Norte
San Blas y Santiago, Ixc.

Preparatoria 2 Santiago, Ixc
Preparatoria 9 Villa Hidalgo
U.A. Ingenieria Pesquera

22 de septiembre
Villa Hidalgo, Santiago, Ixc.
Participantes: 84

Valle central
Compostelay San Pedro
Lagunillas

Preparatoria 7 Compostela
Unidad Académica de
Veterinaria

28 de septiembre
Compostela
Participantes: 59

Costa Sur
Bahia de Banderas

Preparatoria 10 Valle de
Banderas

Unidad Académica de Bahia
de Banderas

5 de octubre
Valle de Banderas
Participantes: 55

Sur

Ixtlan del Rio, Ahuacatlén,
Jala, Amatlan de Canas y
Santa Maria del Oro

Preparatoria 6 Ixtlan del
Rio

Preparatoria 8 Ahuacatlan
U.A. de Ixtlan del Rio

U.A. de Ahuacatlan

11 de octubre
Ixtldn del Rio
Participantes: 121

Sierra
La Yesca

Preparatoria 15
Puente de Camotlan

15 de octubre
Puente de Camotléan
Participantes: 32

Centro norte
Tuxpan, Ruizy
Rosamorada

Preparatoria 5 Tuxpan
Preparatoria 11 Ruiz

19 de octubre
Tuxpan
Participantes: 39
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Centro Ciencias de la Salud: 20 de octubre

Tepic Medicina, Enfermeria, QFB, = Coordinacién de Asuntos
Odontologia, Salud Internacionales, Cd. de la
Integral. Ciencias Sociales = Cultura
y Humanidades: Participantes: 192

Derecho, Cs. Sociales y
Educacién y Humanidades
Ciencias Econémico -
Admvas:

Economia, Contaduriay
Admén. y Turismo

Cs. Bésicas e Ingenierias

Artes
Centro Preparatoria No. 1Julidn 20 de octubre
Tepic Gascon Mercado Cd. de la Cultura

Preparatoria No. 13 Tepic Participantes: 44

Preparatoria No. 14 Abierta = 22 de octubre
Cd de la Cultura
Participantes: 19

Centro U.A. Agricultura 22 de octubre
Xalisco Xalisco
Participantes: 36

En estos ejercicios se tuvo una participacion total de: 391 estudiantes, 313
integrantes del personal académico y 63 trabajadores administrativos y
manuales.

d) Consultas especificas: Para el abordaje de las tematicas que se fueron
revelando como principales seglin la informacién previa, se disefié un esquema
de convocatorias abiertas a integrantes de la comunidad universitaria y de la
sociedad en general a expertos o interesados en ellas, para la recuperacién e
intercambio de informacién respecto de lo que estd realizando y/o deberia
realizar. La intencién fue generar grupos participativos de consulta para una
mejor toma de decisiones de la administracién. En este sentido, se cumplié con
las siguientes consultas especificas:

Identidad universitaria

Salud mental y atencién socioemocional
Diversidad, género, lengua y cultura
Universidad habitable

Adultos mayores

Derechos humanos

Medio ambiente

Desarrollo econémico local

Tecnologias y vanguardia
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En estas 9 consultas se conté con la participacién de 84 personas,
universitarios/as, investigadores/as, docentes, personal administrativo vy
expertos/as en las tematicas abordadas con quienes se esté desarrollando una
agenda comin que permita el abordaje de las problematicas detectadas y sentar
las bases para la toma de decisiones colegiadas.

Analisis internos: Como parte de este diagnéstico institucional se emprendieron

diversas acciones para el andlisis interno de la institucién centrado en los distintos

ejes:

a. Estructura: funciones, relaciones, procesos.

b. Normatividad: vigencia, pertinencia, vacios legales, contradicciones.

c. Evaluacién deimpactos de las funciones universitarias y de la contribucién a la
agenda de desarrollo sostenible.

d. Diagnésticos especificos: Educacién Media Superior, Vinculacién y Extensién,
personal académico, investigacion, contribucién a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Definicion de la Agenda Universitaria: Las 3 primeras fases se consideraron para
la elaboracién de este PDI, sin embargo, la riqueza de la informacién recabada
permitird profundizar en la realidad de nuestra institucién desde perspectivas mas
detalladas, como el andlisis por unidad académica, por drea, por actor
universitario, por tematica, etc. Este segundo momento del procesamiento de la
informacién, aunado a una serie de actividades que a continuacién se enuncian,
permitirdn que, en el horizonte de un ano, para el primer informe de labores de
esta administracién, se esté presentando la “Agenda Universitaria” que tendra
como objetivo orientar al conjunto de actividades de la institucién. Las actividades
a realizar consideran:

a. Diagnéstico estatal de problematicas organizado por area de conocimiento,
lo cual permitird construir un gran estudio de pertinencia desde las disciplinas
y campos de formacién; esto es, determinar la relacién de impacto entre lo que
se oferta en la institucién con los problemas del entorno; es el cruce entre lo
gue se necesita socialmente y lo que la Universidad ofrece. Las areas no
atendidas, se volverdan las areas de oportunidad para el fortalecimiento de la
pertinencia de la institucién.

b. Agenda Universitaria. Entendida como el producto final de todo el ejercicio de
diagnéstico institucional aqui descrito. La Agenda Universitaria se concibe
como esa relacién de problematicas prioritarias para ser atendidas en nuestro
contexto inmediato con todas las capacidades institucionales. En este sentido,
la oferta de programas académicos, proyectos, servicios en general, tendra
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que orientarse de manera deseable a contribuir con la atencién de esta agenda.
Darle un seguimiento, de esta manera permitird en ultima instancia, rendir
cuentas mas claras sobre la importancia social de las acciones universitarias
para contribuir al desarrollo de la entidad.

A. Lo que la universidad hace

En los altimos afos se realizaron en la institucién distintos ejercicios de andlisis interno,
de revisiones participativas entre actores de la comunidad universitaria, pero que no
llegaron a traducirse en cambios significativos en el funcionamiento de la institucién.
Ademads, la participacién de procesos de evaluacién externa como los que suponen las
acreditaciones de los programas educativos tanto de licenciatura, como de posgrado bajo
el esquema de CONACYT, implica también una fuente importante para el reconocimiento
de las dreas de oportunidad de la universidad.

A.1 EJERCICIOS INSTITUCIONALES PREVIOS

En este sentido, se determiné como fundamental para el diagnéstico institucional,
recuperar las aportaciones de dichos ejercicios, sobre todo, los realizados de 2017 a 2022,
en principio por un sentido de justicia ante la participacién de los actores universitarios; y
segundo, por considerar que mucho de lo que ahi pudo advertirse se mantiene vigente
toda vez que durante el largo periodo de la contingencia sanitaria la operacién inercial de
la institucidén se puso en suspenso para abocarnos todos y todas a la atencién de la crisis
social, aunado a las propias crisis financieras institucionales.

Las fuentes consideradas para este apartado son:

e Congresos Institucionales: Encuentro de Academias (2017), Consulta del Modelo
Universitario (2018) y Foro Educacién Media Superior (2018).

e Diagndstico de Responsabilidad Social Universitaria (2019).

e Andlisis de recomendaciones mas recurrentes en los procesos de acreditacién de
programas de licenciatura y posgrado de los dltimos 6 afios (2016-2022).

o Radiografia por area realizada para el proceso de entrega-recepcién de la
administracién central 2022.

e Recomendaciones del proceso de evaluacidn institucional con CIEES (2019).

Las aportaciones se agrupan en las 4 grandes dimensiones del quehacer institucional:
Formacién (Nivel Medio Superior, Licenciatura y Posgrado); Gestién del conocimiento;
Extensidén, Vinculacién y Participacién Social y Gestién Universitaria.

FORMACION (Nivel Medio Superior, Profesional Asociado, Licenciatura y Posgrado):
e Formacién docente para mejorar las clases y atender demandas sociales,
evaluacién docente con retroalimentacién que permita la mejora, fortalecer los
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valores humanos en la comunidad universitaria. Perfil del docente con las clases
que imparte, formacién docente en la realizacién de proyectos integrando
estudiantes, innovacién en métodos de ensefianza que desarrollen otras
habilidades intelectuales. Proceso de evaluacién docente que considere la
autoevaluacién y ligado a compensaciones salariales. Problemas y prioridades
respecto a formaciéon y evaluacién docente, trabajo colegiado, perfiles docentes,
etc. directorio de profesores por unidad de aprendizaje, sobre todo Tronco Bésico
Universitario (TBU) y Tronco Basico de Area (TBA) para tener identificados,
socializar las experiencias y poder cubrir en donde se necesite; actualizar los
lineamientos de cuerpos académicos y academias de manera que no se separen
las funciones sustantivas de docencia e investigacién. Esquema de
reconocimiento a estudiantes destacados en lo académico, cultural, artistico,
deportivo, social, etc., acciones para que la formacién integral llegue a todos los
estudiantes. Creacion de un departamento de asuntos estudiantiles. Considerar la
situacién linglistica de los migrantes de retorno. Enfatizar el sentido formativo del
servicio social y las practicas profesionales. Ajustes al proceso de admisién,
mejoras administrativas y de orientacién vocacional. Modelo educativo: inherente
a los procesos globalizantes y politicas internacionales, centrado en el “hacer”,
que busque la internacionalizacién. Alfabetizacién académica de los estudiantes
y profesores para que luego puedan dar un mejor acompafnamiento a la trayectoria
de los estudiantes; formacién en lenguas extranjeras, sobre todo inglés pero que
se den las condiciones para aprenderla. Operacién de TBU y TBA. Desarrollo de
emprendedurismo para todas las carreras. Métodos pedagdgicos mas activos
como proyectos, el estudio de caso y el aula invertida. Altos indices de reprobacién
en el area de la salud y la incertidumbre por los escasos campos clinicos. En todos
los espacios que se pueda promover una educacién basada en proyectos de
impacto social, porque ademds de poner en practica los conocimientos, se
desarrollan habilidades que dificilmente se desarrollan en el aula como el trabajo
en equipo, la negociacidén, la toma de decisiones, y el desarrollo del espiritu
humanista, etc. (Congresos institucionales).

e Derechos humanos, equidad e inclusién, respeto a la diversidad. Capacitacién a
docentes para la atencion de estudiantes con necesidades educativas especiales.
Transparentar procesos de admisién y con criterios incluyentes por mérito y
condicién, no politicos. Consideracién de “saberes formativos”, espacio para
abordar ciudadania y responsabilidad social. Incorporar al curriculum formal:
DDHH, ciudadania, género, responsabilidad social, identidad universitaria. Modelo
educativo: formacién integral, ciudadania, que tome los problemas sociales como
referencia. Voluntariado solidario, medio para la atencién de problemas del
contexto, condiciones operativas para el voluntariado (seguridad, movilidad,
reconocimiento, recursos). Voluntariado, pero no asistencialista, si vinculado al
perfil profesional. Formacién en contextos reales a través de proyectos sociales
con perspectiva de integracién disciplinar. Definiciones curriculares con la
participacién de actores externos. Formacién académica con sentido social.
Incorporar a las funciones de las academias el desarrollo de actividades de
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vinculacién para el fortalecimiento de los aprendizajes. Formacién de profesores
para el desarrollo de proyectos sociales, en metodologias pedagégicas basadas
en proyectos (Diagndstico RSU).

e Aplicar evaluacion docente y realizar el seguimiento de los resultados. Seguir los
procesos establecidos institucionalmente para las convocatorias, reclutamiento y
contratacion de personal docente. Capacitacién en &reas disciplinares,
pedagdégicas y estudios de posgrado. Promover el ingreso al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) y al Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) de los profesores. Contar con una base de datos eficiente para el
seguimiento de las trayectorias escolares. Hacer explicito el modelo educativo y
alinear los planes de estudio al mismo. Fortalecer los programas de evaluacién de
la tutoria y asesoria, y el de adquisicién de acervos (Recomendaciones de
organismos acreditadores).

e Esnecesario que los nicleos académicos cuenten con al menos 50% de profesores
formados fuera de la institucién, promover mas estancias de movilidad académica
y participacién en redes y realizar un seguimiento efectivo de egresados
(Evaluaciones CONACYT).

e Institucionalizar el seguimiento de egresados, fortalecer el centro de atencién al
bienestar estudiantil con personal de psicologia, estd rebasada la demanda.
Actualizacién de programas educativos. Realizar evaluacién docente en todos los
niveles, asi como investigacién educativa sobre los mismos procesos internos. En
el caso particular de EMS, es urgente el problema del plan de estudios, y en funcién
de eso actualizar programas y academias, determinar necesidades de
capacitacién docente, hacer una reestructuracién del personal del que se dispone,
incrementar los apoyos para la atencién integral de los estudiantes y las
oportunidades para que los profesores realicen estudios de posgrado. En
Posgrado, la coordinacién de disefio curricular, esta rebasada en trabajo por falta
de personal. Hay programas que operan al margen y es necesario fortalecer la
oferta de Educacién Virtual, reestructurar la figura legal, fortalecer profesores,
abrir mas programas, disponer de la normativa necesaria (Entrega-Recepcién).
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INVESTIGACION - GESTION DEL CONOCIMIENTO:

e Falta de un repositorio de produccién académica y recursos de consulta abierta,
participacién en redes académicas, promocién de proyectos de investigacién
educativa para que todos los profesores puedan comprender mejor su propia
practica (Congresos institucionales).

e Es necesario fortalecer la politica de apoyo a los proyectos de investigacién y el
programa de investigacién, actualizar normatividad y politicas (Recomendaciones
de organismos acreditadores).

e Promover mas proyectos y publicaciones con la participacién de estudiantes,
publicaciones en revistas de alto impacto, proyectos de investigacion para la
atencién de &areas prioritarias y un repositorio institucional de produccién
académica (Evaluaciones CONACYT).

e Hace falta realizar investigacion educativa sobre los mismos procesos internos,
politicas para posgrados, sobre todo los no CONACYT, replantear el programa de
estimulos al desempefo docente pues se privilegia mucho la investigacién vy
facilita la simulacién, revisar la estructura, areas, cargas de trabajo y personal
asignado para las tareas (falta, particularmente en disefio curricular), incrementar
el programa EXPLORA, falta evaluacién de los cuerpos académicos, hay problemas
de representatividad ante CONACYT, sobrecarga administrativa por el manejo de
proyectos de investigacién, falta apoyo administrativo, revisién de los
mecanismos de colaboracién con otras dreas como el Centro de innovacién y
Transferencia de Tecnologia (CENITT) (Entrega-Recepcién).

EXTENSION, VINCULACION Y PARTICIPACION SOCIAL:

e (eneracién de proyectos con estudiantes y profesores vinculados a las unidades
de aprendizaje, vinculacién con el sector productivo mas alla de las practicas
profesionales, recuperacién de las problematicas reales para los procesos de
formacién en el aula, integracién de equipos multidisciplinarios de intervencién
constituidos por docentes y estudiantes para la vinculacién social y productiva,
redes de vinculacién con las distintas dreas del sector productivo, falta de una
sélida bolsa de trabajo UAN, el “Reciclatréon” como estrategia de vinculacién social
y productiva y que sea solo la Secretaria de Vinculacién la instancia que formalice
la relacién con los diversos sectores, pues todo mundo promueve convenios
(Congresos institucionales).

e Espacios del contexto que permitan el desarrollo de actividades de ensefianza-
aprendizaje, vinculacién universitaria como eje principal para el aprendizaje de los
estudiantes y que vaya encaminado a temadticas pertinentes; proyectos sociales
de alto impacto social y académico, con recursos y financiamiento; participacién
en el disefio de politicas publicas; no al paternalismo-asistencialismo; los origenes
de la Universidad como principal activo del sentido de pertenencia e identidad,;
crear y participar en redes entre actores internos y externos a la universidad;
presencia de la representacién de la universidad en todos los niveles de gobierno,
organizaciones empresariales y de la sociedad civil, con el fin de incidir en las
politicas publicas y generar alianzas para la atencién de los problemas sociales;



@
G0k Universidad . S . 2 .

e ‘3} gﬂft'(‘:ﬁfr]g} Gaceta Universitaria/22 de diciembre de 2022 Pagina 30
5= e Nayari

generaciéon de proyectos sociales multidisciplinarios; contar con una agenda
institucional que priorice los problemas y temas sociales, las microrregiones de
colaboracién, las metodologias de transdisciplinariedad para su incidencia,
actores aliados, etc.; y una participacién activa en la agenda local y nacional de
desarrollo (Diagndstico RSU).

e Reactivar el departamento de bolsa de trabajo institucional y el de seguimiento de
egresados para todas las actividades inherentes, y una participacién mas activa
en las politicas publicas y discusiones sociales (Recomendaciones de organismos
acreditadores).

e (Generar convenios con empleadores, revisar las posibilidades de vinculacién de
EMS para apoyar la formacién para el trabajo, definicién de estrategias y politicas
de vinculacién desde la secretaria para todas las areas; mejorar condiciones,
seguimiento y regulacién del uso y asignacién de campos clinicos; vinculacién con
micro y pequefas empresas para asistencia microempresarial desde la formacién
de nuestros estudiantes; mejorar relacién con sector productivo y ser mas
eficientes en los servicios que ofrecemos; es necesario fortalecer las acciones de
vinculacién social, realizar diagnésticos de vinculacién; regular y eficientizar
consultorios y farmacia; definir una estrategia de internacionalizacién y resolver
la posicién en la estructura y lineamientos para el Centro de Asuntos
Internacionales (Entrega-Recepcion).

GESTION UNIVERSITARIA

e Articulacién docencia-investigacién-vinculacién a través de la generacién de
proyectos que impacten en la sociedad, reconocer la importancia del trabajo
colegiado y generar las condiciones para ello; falta de recursos tecnolégicos que
apoye a la docencia por areas (ingenierias), inadecuado manejo de residuos en la
universidad, incluyendo el de los dispositivos electrénicos. EL papel de la
Universidad es convertirse en el espacio generador de criterios, insumos para
mejorar la vida de las personas, promover politicas publicas, formar estudiantes
con fuerte sentido moraly ético. Necesitamos un modelo académico plurifuncional
y soportado por cuerpos colegiados y que genere espacios multidisciplinares.
Modelo de gestion: toma de decisiones con participacion de la comunidad,
transparencia, democracia, comunicacién bidireccional, quitando peso a los
sectores, que tenga al centro los fines sociales y académicos de la universidad.
Falta una politica de evaluacién en todos los procesos: curriculares, académicos,
profesores, etc. ingreso universal a EMS y programas de apoyo para evitar la
desercién. En EMS falta armonizacién con las politicas federales (normatividad,
planes y programas, recursos, etc.). Establecer procesos de evaluacién del
desemperno de todos los actores universitarios como base para la mejora,
eficientizar el acceso a la informacién de control escolar para mejorar la toma de
decisiones desde las unidades académicas, los programas, academias y los
mismos profesores. Disponer de infraestructura y equipamiento suficiente acorde
a las necesidades de formaciéon de los programas educativos (Congresos
institucionales).
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Respeto a la diversidad, espacios incluyentes, capacitacién a trabajadores para la
atencién inclusiva, mejora de procesos administrativos, transparencia y cero
tolerancia a la corrupcién y que se impongan sanciones. Perfiles claros,
capacitacién y oportunidades de desarrollo laboral; procesos claros, justos y
transparentes para el ingreso y promocién de trabajadores académicos y
administrativos, respetuosos de los derechos laborales. Seguimiento y evaluacién
del desempeiio docente y administrativo; mejora de la calidad de la atencién a
usuarios en las distintas dependencias universitarias; contar con lineamientos y
manuales de procesos y procedimientos claros. Realizar acciones para mejorar el
ambiente laboral a partir de la certeza, la claridad de los procesos, el
reconocimiento de los esfuerzos y méritos, la comunicacién oportuna, el respeto
a los derechos. Estrategias eficaces de comunicacién institucional, al interior y
exterior; democracia y transparencia como valores de todas las funciones vy
acciones universitarias; regulaciéon de las atribuciones y facultades de los sectores
universitarios; acciones claras para la mitigacién de la crisis financiera vy
socializacién de los acuerdos y negociaciones. Contar con un marco normativo
universitario suficiente, claro y pertinente para los alcances de las funciones
universitarias, y aplicacién certera del existente, incluyendo las sanciones a los
incumplimientos. Medio ambiente: Politica institucional que promueva los
proyectos y acciones ambientales, manejo integral de residuos sélidos y liquidos,
uso responsable de energia eléctrica y consumo de agua, mejores practicas de
consumo (desechables, papel), promocién de acciones de reforestacion, limpieza,
huertos organicos, etc. andlisis sistematico, evaluacién de impactos, monitoreo,
cuidado de areas verdes, uso de espacios abiertos naturales; estrategia integral
de manejo del arbolado universitario (drboles enfermos, en mal estado, malas
practicas de poda); manejo integral de flora y fauna silvestre en espacios
universitarios. Interculturalidad: Ampliar el programa, capacitar a docentes.
Mecanismos de financiamiento para proyectos sociales de caracter formativoy la
creacion de un servicio profesional de carrera para ocupar diversos puestos
universitarios para asegurar el perfil (Diagnéstico RSU).

Elaborar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo de mobiliario y
equipo, adquisiciéon de licencias de software originales, generacion de un plan
institucional para la construccién y acondicionamiento de aulas y un programa de
capacitacién del personal administrativo. Hacer explicito en los programas la
responsabilidad social y cdédigos de ética explicitos y disponer de servicios
suficientes de internet y acceso a bases de datos electrénicas (Recomendaciones
de organismos acreditadores).

Areas que funcionan que no tienen soporte en la estructura, algunos tramites de
escolar no estan validados en su proceso por el consejo académico, falta
reglamento de estudiantes, de articulacién de las bases de datos y sistemas de
informacién. Urgente la simplificacién de trdmites administrativos, digitalizacion
de procesos, documentos electrénicos, aplicacién de la ley de archivo, manuales
de procesos y procedimientos urgentes. Regular las invasiones de ciclo escolar,
actualizacién completa de la normatividad, profesionalizacién de personal para
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las dreas en que se desemperfian, definir la politica de internacionalizacién.
Replantear el programa de estimulos al desemperio docente. La infraestructuray
condiciones laborales son insuficientes para la atencién de la demanda en
optativas de arte y cultura. Reestructuracion de personal con perfil en actividades
deportivas, para que alcancen a asignarse a unidades fordneas. Limitadas
condiciones operativas, econémicas y de personal en la Casa del Estudiante y
proveer servicios de atencién médica, odontolégica, nutricién, psicologia, etc. a
estudiantes de la Universidad que habitan en ella. Mejorar el proceso para registro
oportuno en el seguro facultativo. Es necesaria una revisién general e integral de
la estructura administrativa. Falta mantenimiento a los espacios y equipamiento
general. No hay medicién de impacto de las acciones universitarias, ni seguimiento
ni evaluacién de los convenios firmados. Falta una regulacién mas clara vy
transparente para la venta de servicios, eficientar los trdmites de convenio, de
adquisiciones y contratos de servicios, al ser lentos y complicados, afectan el
desarrollo de los proyectos académicos y de investigacién, sobre todo los que
cuentan con financiamiento externo. Falta el soporte normativo necesario para la
educacién virtual (Entrega-Recepcidn).

A.2 CONSULTA A CUERPOS COLEGIADOS

En el reconocimiento de que el soporte de la vida académica son los procesos colectivos,
se disefié este ejercicio desde las Coordinaciones de Area Académica (Salud, Biolégico
Agropecuarias y Pesqueras, Econémico Administrativas y Sociales y Humanidades) y
directamente en las Unidades Académicas de Artes y Ciencias e Ingenierias, por tener esta
condicién de ser unidades Unicas en sus respectivas areas.

Para ello, los Coordinadores disefiaron un instrumento y a partir de una reunién general
informativa con los Coordinadores de Academias, Cuerpos Académicos y Comités
Curriculares se convoco a participar de este ejercicio de reconocimiento.

Con las aportaciones recibidas, se generd un concentrado por area de donde se extraen
los elementos mas relevantes en las dos perspectivas: los problemas detectados en el
guehacer cotidiano y disciplinar, y las propuestas que a partir de su experiencia pudieran
aportar. Esto permitird cruzar las percepciones individuales (consultas y encuestas) con
las percepciones colectivas (trabajo colegiado) de manera que se afine la identificacion
de areas prioritarias de atencion.

A continuacién, se presenta lo mas relevante por area:
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Problemas detectados

Propuestas

No se cuentan con cuerpos académicos.

No se cuenta con plan presupuestal acorde a
las necesidades del area.

Altos indices de desercién escolar o baja
captacién de matricula.

Construir y adecuar instalaciones educativas
incluyentes para personas con discapacidad y
diferencias de género.

Unidades de aprendizaje dentro del TBUy TBA
que contemplen temas relacionados a los
derechos culturales.

Falta de recursos técnicos, administrativos y
humanos.

Poca valorizacién a las artes y los artistas.
Aln hay situaciones, lugares, tonos de
discriminacién. Falta construir ciudades
donde todos los ciudadanos disfruten de una
digna calidad de vida.

Falta de politicas comunitarias para reducir el
impacto ambiental negativo y proporcionar
acceso a zonas verdes y espacios Seguros,
inclusivos y accesibles.

Pocas oportunidades para que los artistas
locales adquieran nuevas competencias vy
conocimientos especializados a través de la
interaccién con artistas nacionales e
internacionales.

No se cuenta con estadndares de servicios
basicos minimos para asegurar la creacién,
produccién, presentacién, difusién de las
manifestaciones artisticas, como espacios,
artistas, recursos o politicas, entre otras.

Las limitaciones que la comunidad artistica
enfrenta para el ejercicio creativo en las
etapas de incursion, desarrollo de proyectos,
profesionalizacion vy  consolidacién  de
trayectorias artisticas.

Conformar cuerpos académicos para la revisiény
actualizacién de los programas, y valorar su
pertinencia y efectividad.

Elaborar un plan presupuestal acorde a las
necesidades de las UA para su operacién y
crecimiento.

Incluir en lo curricular la adquisicién de
habilidades y conocimientos culturales el didlogo
intercultural, reconocimiento del valor de la
diversidad, creatividad, patrimonio tangible e
intangible y herramientas digitales.

Crear una oferta de formacién en gestién y
politicas culturales.

Aumentar la oferta de docentes calificados.
Generar oportunidades para que los estudiantes y
maestros adquieran nuevas competencias vy
conocimientos especializados gracias a la
interaccién con artistas internacionales.

Ampliar nuevas ofertas educativas de posgrado, a
distancia y mixta.

Crear actividades sociales artisticas.

Desarrollar un proyecto arquitecténico integral
con el tipo y nimero de aulas adecuadas al teatro,
danza, musica, disefio urbano, y edificacién de
laboratorios, artes visuales y talleres; asi como
herramientas equipo y materiales necesarios para
el cumplimiento total de los programas de
practicas.

Generar convenios formales con asociaciones de
caracter formal e informal como instituciones
gubernamentales o con distintos sectores
publicos, privados y sociales relacionados con la
musica, las artes y la cultura.

Valorar y tomar nota de lo que funcionaono, enla
comunidad universitaria y desarrollar una visién a
futuro (planeacién) con participacién activa en la
gobernanzay gestién de las artes y la cultura
Tener acercamiento con las instituciones para
proponer temas de movilidad.

Impulsar a los docentes a realizar investigaciones
y aumentar los conocimientos cientificos y
transferir tecnologia marina.

Promover a los artistas universitarios en
festivales de arte reconocidos ya sean nacionales
o internacionales (aunque los nacionales tengan
menor costo y requieran menos documentacion).
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Problemas detectados

Propuestas

e El bajo salario de los profesores de nuestra
institucion obliga a que los docentes busquen
otras alternativas de ingreso para poder lograr
la subsistencia de las familias de mediana
estabilidad.

e Actualizacién de los docentes en el campo de
cada una de las dreas de conocimiento.

e La infraestructura no esta en las mejores
condiciones.

e Al hablar con la comunidad de ciegos sobre la
ensefanza de las matematicas, reflejo una falta
de sensibilidad hacia este grupo vulnerabley es
poco el trabajo institucional que se he hecho
para tener acercamiento con los mismos.

e Falta de confianza por parte de la propia
Universidad y estado en los servicios que se
puedan ofrecer.

e Falta de conocimiento del estudio
medioambiental que determina amortiguar los
efectos del hombre sobre el estado de Nayarit.

e La Universidad estd aislada de las necesidades
de su entorno.

e Falta la celebracién y realizacién de convenios.

e Realizar talleres, cursos, diplomados, cursos entre
otros para la formacién, capacitacién y actualizaciéon
permanente de los docentes; y asi potencializar sus
capacidades pedagégicas y de investigacién en el
campo de cada una de las areas del conocimiento.

e Promover y participar en la divulgacion cientifica a
través de la organizacién y/o asistencia a congresos
y seminarios sobre los temas de interés cientifico.

e Realizar evaluaciones a los planes de estudio y
vincular la formacion con las necesidades del
mercado de trabajo actual y prever y desarrollar
competencias para los empleos del futuro.

e(Cenerar propuestas para la mejora de la
infraestructura.

e Gestionar para incrementar la planta de profesores
con los perfiles calificados para los programas
académicos.

e Optimizar los usos de recursos informaticos

e Actualizar los equipos y redes de cdédmputo
erradicando la practica obsolescencia en los centros
de c6mputo.

efFortalecer la formacién en valores humanos
mediante estrategias didacticas especializadas en
todos los niveles educativos.

e Buscar a través de la gestion y vinculacion con el
sector agropecuario con el fin de tratar sus residuos
agricolas para la produccién de productos con valor
agregado, a fin de disminuir elimpacto ambiental por
el desecho de residuos y lo que ello implica en la
generacion de gases efecto invernadero.

e Reemplazo de documentos fisicos por documentos
digitales.

e Promover entre la sociedad modelos o procesos
productivos urbanos, rurales y sociales sustentables
y programas de consumo responsable, uso eficiente
de los recursos hidricos, ahorro de energia y gestion
integral de residuos.

e Desarrollar en coordinacién con el gobierno federal y
los  municipios el fortalecimiento de |la
infraestructura para el manejo, separacién,
aprovechamiento y disposicién final de los residuos
sélidos y tratamiento de aguas residuales,
fomentando y facilitando la inversién privada y la
aplicacién de las mejores tecnologias.

e Visibilizar un recurso como es la energia solar que no
cuesta y que ademas tiene como consecuencia
disminuir la tala de arboles para la lefia, cocinar sin
gas y promover posibilidades de bienestar desde las
comunidades, sin tener que emigrar.
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CIENCIAS BIOLOGICO, AGROPECUARIAS Y PESQUERAS

Problemas detectados

Propuestas

eVinculacién con los diferentes niveles de
gobierno para determinar la problematica y
establecer prioridades.

eFinanciamiento suficiente.

eInfraestructura  equipamiento e
deteriorados o insuficientes.

*No hay transporte oficial accesible para trabajo

insumos

de campo.
eConectividad de cobertura incompleta e
ineficiente.
ePoca capacitacibn en emprendedurismo vy

vinculacién empresarial.
eCarencia de financiamiento para transferencia y
extensionismo.

e Mantener e incrementar la
conocimiento.

e Realizacién de proyectos de
innovacién con sentido social.

e Redes de cuerpos colegiados internos y externos en
la Universidad.

e Actualizacion académica continua.

e Oferta de nuevos programas educativos.

e Programas de capacitacién y educacién continua.

e Programas de difusién y divulgacién cientifica.

e Incubadoras de negocios agropecuarios.

e Conservacién y manejo sustentable de los recursos
naturales.

e Transferencia de conocimiento y tecnologia.

e Formacion de profesionales con enfoque hacia la
produccion sustentable.

e Uso de técnicas modernas de produccidn.

generaciéon de

investigacién e

CIENCIAS DE LA SALUD

Problemas detectados

Propuestas

e Insuficiencia de recursos financieros y de
infraestructura para adquisicién de
equipamiento, materiales e insumos de
laboratorio para el desarrollo de las practicas en
relacién a las unidades de aprendizaje, asi como
para la creacién y equipamiento de una clinica de
rehabilitacién universitaria.

e Apoyo con recursos para acudir a la comunidad y
hacer extensién de nuestros servicios de salud
bucal a la poblacién que lo requiera.

e falta vinculacién con organismos
gubernamentales (INAPAM, Atencién a la mujer,
CECA, etc.) para hacer servicio social comunitario.

e fFalta de promocién y aplicacién de nuevas
estrategias de educacién encaminadas a
concientizar a la poblaciény el estado, en el tema
de la nutricién.

e (Carencia de incentivos para los estudiantes
talentos en las diversas disciplinas de su
formacién y con visién de innovaciéon e
investigacion.

e Falta fortalecer la identidad universitaria.

e Faltadedifusiéndelasacciones delosPEydesus
actividades de investigacién y de vinculacién con
el sector social y productivo.

e Falta de estabilidad econémica de la Universidad,
independientemente de una verdadera politica y
ejecucion de programas consolidados en su

e Consolidar programas de educacién para la salud
bucal, en los rubros de la prevencién o de atencién en
los diversos grupos sociales.

e Talleres con padres de familia, con personal de
cocina, docente y con los estudiantes de edad
escolar; hacia la sensibilizacion sobre la intoxicacién
e inocuidad alimentaria.

e EL comité curricular de LIBAT plantea estrategias
académicas para que el estudiante desarrolle la
capacidad de participar en la implementacién del
consumo sostenible y el mejoramiento de los
patrones de produccién mediante la gestién del
empleo eficiente, de los recursos naturales; esto
mediante un modo innovador a través de la
prestacién y/o asesoramiento de “servicios
ecosistémicos”, como el ecoturismo, lo que podra
contribuir a disminuir la contaminacién, el cambio
climdtico y los problemas de salud asociados.

e Desarrollar proyectos de intervencién social en el
ambito del deporte y la actividad fisica, a través de
implementacién de activaciones fisicas para
disminuir la morbilidad de las enfermedades no
transmisibles.

e Promover acciones para el cuidado del agua y medio
ambiente.

e Promover programas incluyentes de todos los
grupos para la educacion para la salud.




Universidad
Autonoma
¥~ de Nayarit

Gaceta Universitaria/22 de diciembre de 2022

Pagina 36

ejecuciéon para el cumplimiento de metas vy
acciones.

e Falta gestidén y vinculacién para convenios con
instituciones publicas y cuando se hace un
convenio hay muy poca agilidad en el mismo.

e Seincumple con las fechas deingreso a clases, ya
que existen programas de apoyo extraordinario
que hacen que el ingreso de los estudiantes sea a
destiempo.

e Promover un programa de emprendedurismo para
apoyar en las actividades productivas, que generen
la creacién de puestos de trabajo decente, la
creatividad vy la innovacién, fomentar la
formalizacién y el crecimiento de las micro,
pequefias y medianas empresas.

e Crear un grupo de acompafamiento socioemocional
donde los estudiantes puedan hacer
acompanamiento entre paresy ala vezala poblacién
en general.

e Solicitar estudios biométricos y odontolégicos al
ingreso y durante sus reinscripciones a todos los
estudiantes.

e Generar una programacién financiera permanente
que respalde el sufragar lo correspondiente al
programa de mantenimiento preventivo y correctivo
del equipo de laboratorio y de investigacién.

e Contar con un proceso de capacitacién, actualizacién
pedagégica vy profesionalizante de manera
permanente.

e Mayor vinculacion de la Universidad con la sociedad
directamente en el incremento de la formacién de
recursos humanos, es decir, la ampliacién de
matricula, pero coninfraestructura dignay completa,
asi como de personal académico debidamente
capacitado.

CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS

Problemas detectados

Propuestas

e Falta de oportunidades laborales justas en
cuanto a condiciones de salario, género, puestos
en relacién con el género, etc.

e La mayor parte de la pobreza y desnutricion se
sitlia en zonas marginadas rurales.

e La imparticién de clases es homogénea y no se
hace con los estilos de aprendizaje diversos.

e El trabajo de los cuerpos académicos se hace,
pero poco se realiza en conjunto, es decir, no se
crean alianzas entre ellos.

e Falta gestiones para llevar a cabo programas
enfocados a una gestién eficiente de los recursos
hidricos, minimizando su impacto negativo sobre
los ecosistemas locales y al mismo tiempo
proporcionando acceso a agua potable y a
servicios de saneamiento turista y poblacién
local.

e No se usa el agua de manera eficiente.

e Falta una adecuada gestién sobre las aguas
residuales y de la contaminacion.

e Los grupos vulnerables con poco acceso a
oportunidades laborales dignas y justas.

e Se debe potenciar la creacién de puestos de trabajo
decente que repercutan directamente sobre el
bienestar de la poblacién local y les ayude a obtener
ingresos justos, seguridad y proteccién social y
mejores perspectivas para su desarrollo personal e
integracién social.

e Realizar proyectos vinculados a impulsar el turismo.

e Estimular la productividad agricola a través de la
produccién, el uso y venta de productos locales vy al
mismo tiempo ofrecer una via de ingresos
complementarios a las personas que habiten en los
diversos destinos turisticos que tiene Nayarit.

e Poner en marcha proyectos y planes adecuados de
seguridad e higiene, asi como generar ambientes
seguros que lleven a cabo las medidas oportunas
para el bienestar, prevenir accidentes o problemas
de salud entre los turistas, empleados y demas
actores del sector.

e Realizar diagnésticos obligatorios de los estilos de
aprendizaje y con base en eso trabajar las clases.

e Mayor vinculacién entre la Universidad, empresas y
gobierno con programas de formacién para
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e Desconocimiento publico del turismo sustentable

e Desconocimiento de lo que es la ciudad
inteligente.

e Se necesita mayor concientizacién sobre las
modalidades de consumo.

e Falta valorar mds a la produccién y negocios
locales exitosos.

e Hay camparnias de reciclaje que no funcionan o no
se llevan a cabo para lo que fueron disefiadas.

e Discriminacién o regateo hacia los productos
locales o de grupos vulnerables emprendedores.

e La afectacién del clima ambiental no es un
secreto, todo lo contrario, es evidente. Los
transportes publicos sin mantenimiento y que
terminan arrojando gases, la tala de arboles, la
quema que se produce en los cerros, entre otras.

e Elalto consumo de energia.

e Faltadeinsercién de egresados al mundo laboral,
debido a la falta de oportunidades.

e Acomodos a dreas laborales por compadrazgo
con personajes influyentes.

e Discriminacién sutil o abierta hacia algunos
géneros.

e Hay objetivos, pero no hay alianzas.

visitantes, comunidades anfitrionas, empresarios y
empleados, a través de proyectos de desarrollo
comunitario y sensibilizando a la sociedad de una
forma responsable de hacer turismo.

e Construir instituciones educativas democréticas a
través de la practica de este ejercicio con la
participacién libre de todos los actores sin el temor a
las represalias.

e Trabajo en conjunto de cuerpos académicos e
investigadores con el fin de crear alianzas entre ellos
y lograr enamorar a los estudiantes en la
investigacion, creando asi mismo, cursos de lectura.
Socializar los resultados de investigaciones en
paginas web, radio, television, revistas
especializadas, congresos y coloquios.

e Llevar a cabo proyectos y programas enfocados a
una gestién eficiente de los recursos hidricos y la
contaminacién.

e Trabajar arduamente en el concepto de ciudad
inteligente, que no solo crea una experiencia de
calidad de los visitantes, sino también mejora la
calidad de vida de la poblacién local.

e Involucramiento de los cuerpos colegiados de la
Universidad en las modalidades de consumo vy
produccién responsable, asi como el desarrollo de la
produccién local y negocios exitosos.

e Poner en marcha medidas de reutilizacién y reciclaje
de los recursos. Adoptar practicas sostenibles con
relacién a su cadena de suministro, incorporar
informacién sobre sustentabilidad en sus informes
corporativos y promover cultura y los productos
locales.

ePor medio de proyectos que garanticen su
compromiso con la proteccién medio ambiental para
mitigar los efectos negativos sobre las personas y
los destinos turisticos.

e La Universidad, el gobierno y las empresas tienen la
capacidad de reforzar las asociaciones publicos-
privadas, establecer relaciones de cooperacién y
coordinacién entre instituciones y organismos de
involucrar a multiples agentes interesados, desde la
academia, cuerpos colegiados, para la realizacién de
redes internacionales, nacionales, regionales,
locales y asi trabajar juntamente con el fin de
alcanzar los ODS.
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Problemas detectados

Propuestas

e Falta difundir con mayor amplitud, de manera
institucional el trabajo de los investigadores y
académicos, tanto en lo individual como en lo
colectivo los resultados de investigacion y demas
actividades que se realiza dentro de la vida
académica de la institucién.

e Mejorar los canales de vinculacién institucional
para que los académicos, cuerpos colegiados de
investigacion de la universidad se vinculen
directamente con otras instituciones publicas o
privadas.

e Dar mayor seguimiento a las actividades que se
realizan para la comunidad.

e Transparencia total en los
mecanismos de toma de decisiones.

e Ampliar la cobertura de los servicios
universitarios de salud, cultura, deportes, etc. a
diez municipios en donde la UAN no tiene
presencia.

e Los privilegios politicos por encima de lo
académico y cientifico, se menoscaba las
actividades sustantivas de la institucién.

e Falta de recursos econdmicos o la mala
administracién de ellos.

e Desigualdades econémicas para el acceso a una
vida mas saludable.

e Los tiempos de investigacién, aplicacién de los
recursos son limitados y la intervencién social
lleva mas tiempo de lo que duran los proyectos.

e La inexistencia de mecanismos para analizar las
demandas sociales como para vincularse con las
actividades que se hacen.

procesos vy

e La creacién de un apartado que cree una legislacion
de un Ombudsman Universitario, para la defensa de
Llos universitarios y mecanismos institucionales para
la resolucién de los conflictos de y con los
universitarios.

e Actualizar la legislacién universitaria para la
promocién y evaluacién de los académicos e
investigadores en atencién a parametros objetivos
de calidad, dedicacién. Produccion cientifica y
compromiso institucional.

e Distinguir claramente en la legislacién universitaria
entre los érganos que deben tomar las decisiones
politico-administrativas y; los que deben tomar las
decisiones académicas y de investigacion.

e Estandarizacion de tramites y procesos de control
escolar.

e Aclarar y simplificar el proceso de celebracién de
convenios de colaboracidn con otras instituciones.

e Incorporar la perspectiva de género, la cultura de paz
y la formacién de la ciudadania, desde cada linea de
generacion y aplicacibn de conocimiento; vy
generando también alianzas estratégicas.

eHacer trabajo de campo cercano a la gente,
promoviendo el ingreso de los jovenes a la
universidad, de mostrando profesionalismo vy
formando a los estudiantes con los valores
universitarios y con un alto sentido de pertenencia
comunitaria.

A.3 ANALISIS INTERNOS (ESTRUCTURA-NORMATIVIDAD)

En este apartado de recuento de lo que la universidad hace, cabe destacar la aprobacién
del nuevo Reglamento de Administracién (agosto, 2022), en donde quedaron establecidas
las atribuciones de cada area de la institucién a nivel de Secretaria y Direcciones con

algunos cambios.

Con esto como base, se procedié a la realizacién de un taller general para funcionarios
universitarios, y diversas sesiones de seguimiento por Secretaria, para profundizar en el
andlisis de la estructura, sus funciones, los procesos a su cargo, la normativa en que se
sustenta, el flujo de relacién con otras dreas y el impacto de sus acciones, como ejercicio
inicial de concientizacién sobre la necesidad de encontrar las oportunidades de
articulacién que nos hagan una institucién mas eficiente. En dicho taller participaron 74
funcionarios de todas las Secretarias incluyendo a los titulares y la Rectora. Estos
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ejercicios han sido fundamentales para detectar las areas de oportunidad, los vacios y
acciones mas apremiantes a realizar de manera que la institucion funcione de manera
mds articulada, considerando también, que el mediano y largo plazo serd necesario
plantear cambios estructurales para que, gradualmente, se pueda contar con una
operacion institucional mejor articulada al interior, pero sobre todo, al exterior, en aras
del propdsito declarado de ser reconocidos como una universidad socialmente
responsable.

A continuacién, se presentan los hallazgos mas significativos por Secretaria:
Secretaria Se incorporaron a esta Secretaria la Direccidn de Comunicacién
General Social, la de Editorial y Talleres graficos y el area de Seguridad
Universitaria.
Hay dos temas centrales: el proceso de la Ley Orgéanica v la
actualizacién del marco normativo institucional en sus distintas
dimensiones. De manera urgente el avance en la emision de
protocolos, procedimientos de actuacién y mecanismos de
atencién en temas de seguridad universitaria. De importancia es
revisar los procesos que implican vinculacién entre Secretarias
como el de la generacion de convenios. En temas de gobierno
interno y desarrollo politico definir mecanismos de seguimiento al
interior de la institucidn.

Secretaria de Fortalecer los procesos de seguimiento de los temas prioritarios,

Rectoria las relaciones interinstitucionales, y los mecanismos de
coordinacién entre distintas areas de la universidad. Especial
atencién al seguimiento de acuerdos y compromisos de nivel
institucional. Analisis y planteamiento de politicas para la
articulacidn de las funciones universitarias y su congruencia con el
enfoque de RSU.

Secretaria El principal reto radica en la revision, emisidn y seguimiento de las

Académica politicas académicas generales (no solo de Docencia) para todos
los niveles de la Universidad. Elemento central de este proceso es
la conduccién de las acciones para la definicién de las cualidades
de los procescs formativos en la institucién, del personal
académico, de la oferta de PE en sus distintas modalidades, de la
atencion directa a estudiantes en los distintos procesos de su
trayectoria escolar y diversos servicios de apoyo. Se incorpora la
Direccién de Desarrollo Biblictecario.

Secretaria de El principal reto de esta Secretaria tiene que ver con el plan de
Educacidon Media estudios y los cambios establecidos por la autoridad educativa en
Superior el nuevo marco curricular para EMS. Lo anterior impacta

directamente en toda la organizacién del trabajo académico. Hace
falta hacer una revisién integral de procesos académicos y
administrativos en el conjunto de la Secretaria y con impacto
directo en las 15 unidades académicas preparatorias de la
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Universidad. Es necesario fortalecer las acciones de
acompafiamiento y atencién a estudiantes con una estructura y
procesos clares articulados con las politicas de la Secretaria
Académica, y el resto para procesos particulares emanados de las
secretarias en su ambito de competencia.

Secretaria de Esta Secretaria necesita fortalecerse con personal para la
Investigacién y adecuada atencién de las funciones asignadas, lo que se hace mas
Posgrado evidente en la Direccidon de Posgrado por el volumen de atencion a

los requerimientos de organismos externos. Es necesario hacer
una revision de procesos a su cargo y la relacién con otras areas
de la universidad para fortalecer sus procesos y promover la
articulacién, generando el marco normativo especifico que
requiere. Es una recomendacién recurrente formalizar el
seguimiento de egresados y fortalecer los servicios a estudiantes
de posgrado, profesores, cuerpos académicos. Es necesario
construir mecanismos para visibilizar el impacto social de la
investigacién que se realiza, facilitar la transferencia de
conocimientos v la proteccidn general del conocimiento que se

genera.
Secretaria de La Secretaria presenté cambios en la nomenclatura de algunas de
Extensiény sus areas. En términos de la RSU es necesario transitar hacia
Vinculacién esquemas que permitan una mayor presencia en los distintos

territorios de la entidad y la formalizacién de alianzas con leos
distintos actores sociales, principalmente los comunitarios de la
sociedad civil. Plantear estrategias de vinculacidn articuladas con
los programas formativos vy de generacién de conocimiento que
permitan crecer el impacto de las acciones universitarias, lo que
dard pauta a la generacidn de procesos intersecretariales. Temas
importantes a revisar son los procesos para la formalizacién de
convenios construyendo una tipologia a partir de sus alcances y
propdsitos; la participacidn que a través de optativas, servicio
social (55) y practicas profesionales (PP) se tiene con la
trayectoria formativa de los estudiantes de licenciatura; el
fortalecimiento de la presencia comunitaria a través de proyectos
y brigadas, las adecuaciones a los procedimientos y lineamientos
de operacion general y el sustento legal necesario para lo que a la
Secretaria competa en términos de Asuntos Internacionales, Casa
del Estudiante, entre otros.

Secretaria de Cambia el nombre y se incorporan diversas areas de la anterior
Planeacion, Secretaria de Servicios Universitarios, lo que implica una necesaria
Programacién e revision de procesos y procedimientos. En  términos de
Infraestructura infraestructura, se reconoce <come hecesario incorporar

indicadores y practicas mas sustentables. Un tema central que
requiere de acuerdos intersecretariales es el correspondiente a la
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programacion presupuestal pues en este proceso intervienen las
Secretarias de Planeacidn, Administracién y Finanzas.

Secretaria de De reciente creacidn, es preciso hacer una revisidn detallada de

Administracién procesos y los puntos de vinculacién con otras areas de la
Universidad. Ordenar y documentar procesos especificos y
transparentarlos. Es necesario integrar un programa general de
capacitacién del personal administrativo y de manera particular en
temas de archivo, transparencia y responsabilidades para todos
quienes ejercen una funcidén en la institucion, asi comoeneluso de
tecnologia para eficientizar los procesos. Construccidn de los
instrumentos legales necesarios para el desarrollo de las
actividades de la Secretaria y socializar lo que ya existe. Encabezar
los trabajos generales de revision de la estructura a partir de una
gestidn por procesos; manteniendo el dialogo con los distintos
actores de la comunidad universitaria.

Secretaria de De reciente creacidén, es preciso hacer una revisién detallada de

Finanzas procesos y los puntos de vinculacidn con otras areas de la
universidad. Ordenar y documentar procesos especificos vy
transparentarlos, asi como generar los lineamientos generales
para los temas de su competencia para una mejor rendicidn de
cuentas del manejo de los recursos institucionales. Un tema
central es la wurgencia de incrementar las fuentes de
financiamiento y generar las condiciones para, entre ellas, regular
la generacion de recursos propios a través de unidades de
produccidn y venta de servicios. Es fundamental mantener una
relacion estrecha con todas las areas de la Universidad para
atender todos los requerimientos de fiscalizacion.

En este mismo sentido de revisién sobre lo que la Universidad hace, un tema central es el
de las Areas Académicas. Aun cuando su existencia en la estructura institucional est
considerada desde el Estatuto de Gobierno en su articulo 7 como el “nicleo de las
actividades académicas de la Universidad, espacic de integracion de las actividades
derivadas de las funciones sustantivas...", en los hechos, y sobre todo los dltimos afios v
por distintas circunstancias, desempenaban un papel mas bien marginal, sobre todo tras
la desaparicion de los fondos extraordinarios federales para la educacion superior. Con
diferentes estructuras operativas, condiciones organizacionales, poca claridad en sus
procesos, y actividades distintas entre si; aunado a que la constitucion de dos de estas
areas (Ciencias Basicas e Ingenierias y Artes) se conforman con una sola unidad
académica cada una, se configura un escenario que requeria definiciones puntuales sobre
su futuro.

Entre las primeras declaraciones de la presente administracién estuvo la manifestacién
enfatica de recuperar en la practica el importante papel de estos 6rganos de gestién
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académica, pues son precisamente los espacios idéneos para lograr la articulaciéon de las
funciones universitarias en los diferentes espacios académicos que requiere la
perspectiva de la RSU. Sin embargo, en términos operativos es necesario desarrollar los
procesos y lineamientos necesarios para que esta aspiracion respecto de su papel sea
efectivamente posible con la estructura institucional vigente (unidades académicas
disciplinarias, unidades académicas multidisciplinarias regionales, programas educativos
sin unidad académica y la estructura de la administracion central). Importante ha sido
también ya, el papel que han jugado para la integracion del Diagndstico Institucional y en
sus manos estd la conduccidn de los trabajos para la construccién de la Agenda
Universitaria.

A.4. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL CON BASE EN INDICADORES

Desde su creacion hace 53 anos, la Universidad Autdnoma de Nayarit ha impactado de
manera favorable en el desarrollo econédmico y cultural del Estado, a lo largo de su
historia han egresado mas de 58 mil profesionales (en promedio, poco méas de mil por
afio), asi como los casi 121 mil egresados de preparatoria, que cubren las demandas del
entorno y contribuyen en la construccién de una sociedad mas preparada, capacitada y
préspera.

Desde su fundacidn en 1969, la Universidad continda al servicio de la sociedad y su
participacién es imprescindible en la formacidn de miles de jdvenes nayaritas y de otras
entidades. A nivel estatal, se posiciona come la principal casa de estudios en donde han
sido atendidos mas de 347 mil estudiantes; esto quiere decir que 1de cada 4 nayaritas han
transitado por la Institucién en su proceso de formacidn académica.

Al dia de hoy, la Universidad ha consolidado su misién al ser una institucién publica
comprometida con la formacidn integral de sus estudiantes del nivel medio superior y
superior; actualmente atiende una matricula de 27,293 estudiantes en 120 opciones
educativas en los distintos niveles, de ésta manera garantiza su presencia y cobertura
con planteles en localidades estratégicas, practicamente en todo el estado de Nayarit (en
13 de los 20 municipios), fortaleciendo su pertinencia y flexibilidad en las distintas areas
geograficas y extensiones regionales.

El crecimiento de la matricula de la Institucién ha sido notable y constante, en su primer
ciclo 1969-1970, la poblacion escolar fue de 2,486 estudiantes que, en comparativa con el
registro actual, se observa un crecimiento de casi 11 veces desde su fundacién. (ver gréafica
Ty 2).
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GRAFICA 2.
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Sin embargo, en afios recientes, la pandemia por Covid-19 trajo consecuencias en cascada
en la vida de los estudiantes y en la Institucién. Con referencia a los periodos 2019-2020,
2021-2022 y 2022-2023, se registré una baja en la matricula total de la UAN del 8.28%.
No obstante, es importante precisar que, durante este periodo por coronavirus, fue el
Nivel Superior el que resulté mas sensible ante esta situacién, pues precisé una baja
considerable en su matricula del 9.81%, tal como se muestra en la siguiente tabla.

Matricula en periodo de pandemia 2019-2022

Periodo LD M-edlo Nivel Superior Posgrado
Superior
2019-2020 11,308 17,934 503
2021-2022 9,638 16,709 478
2022-2023 10,606 16,173 502
Disminucién de matricula
tras la pandemia por Covid- 6.20% 9.81% 0.19%
19

No obstante, otra condicién asociada a esta disminucién de matricula es la baja de
poblacién en el rango de edad de 15 a 17 afnos, aunado a la oferta de mas opciones
educativas en la regién.
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Actualmente, la matricula de la Universidad R

estd conformada de la siguiente manera: el WIATRICULA UAN 2021-2022
Nivel Superior con 16,173 estudiantes, el Nivel
Medio Superior con 10,606 alumnos; y el
Posgrado con 502 estudiantes. (ver grafica 3).

Con referencia a los nuevos ingresos
registrados a lo largo del tiempo, se observa
que, en el nivel superior y posgrado, este
indicador ha crecido de forma considerable
ano con afio; con excepcién en el periodo de s
pandemia que al igual que la matricula,

presentd una disminucién, pero que en el ultimo periodo 2022-2023, se tuvo una
recuperacién al registrarse 3,462 estudiantes en licenciatura y 89 en el posgrado. (ver
grafica 4).

Respecto al nivel medio superior, es de

interés analizar a los estudiantes de nuevo NUEVO INGRESG. PR NIEL EDUCKTIVO
ingreso, pues se observa que el punto de mo o
referencia mds alto en su historia fue en el
periodo 2003-2004 con 6,019 estudiantes, sin
embargo, es partir de ese tiempo que la
tendencia en ese indicador se mantiene a la
baja hasta fechas recientes. Actualmente, los
nuevos ingresos para el periodo 2022-2023,
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fueron de 4,619 estudiantes, que, en '
comparativa con el registro mas alto en el
periodo mencionado, se corresponde un = Nivel Medio Superior y Teminal NI
decremento del 23.25% (ver gréfica 4). —————

La Universidad Auténoma de Nayarit mantiene un alto compromiso en ofrecer a sus
estudiantes una educacién de excelencia a través de programas académicos acreditados,
que les garantice una formacién académica pertinente y actualizada, que los prepare para
la practica profesional con capacidad de respuesta a las necesidades actuales de la
sociedad.

En este sentido, se ha alcanzado la cifra histérica al contar con 25 programas de
licenciatura acreditados y reconocidos por su buena calidad por organismos
acreditadores y evaluadores externos, lo que representa que el 82.73% de la matricula
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universitaria es reconocida por su calidad, o bien, dicho de otra manera, 4 de cada 5
estudiantes son formados en un programa de calidad. (ver grafica 5).

GRAFICA 5.
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Es importante precisar qué, pese a la etapa turbulenta derivada de la pandemia y la
situacién financiera de la Institucién, la tasa de crecimiento de los programas académicos
reconocidos por su calidad fue del 127.27%, asi como la tasa de variacién de la matricula
con esta distincién, su incremento fue del 23.8% en el periodo correspondiente del 2016
al 2022 (ver gréfica 5y 6). Los programas académicos de calidad de nivel licenciatura con
los que cuenta la institucién se mencionan a continuacién.

Programas Académicos de Calidad 2022

Administracién
Contaduria

Enfermeria

Médico Cirujano
Ciencias de la Educacién
Turismo
Mercadotecnia
Agrénomo

Derecho

Cirujano Dentista
Psicologia

Informatica
Veterinaria y zootecnia

Sistemas Computacionales
Comunicacién y Medios
Economia

Quimico Farmacobidlogo
Acuicultura

Biologia

Pesquera

Matematicas

Nutricién

Ciencia Politica

Negocios Internacionales
Cultura Fisica y Deportes

Es de interés para la Institucién la calidad académica con reconocimiento internacional.
Toma relevancia la formacién de profesionales competitivos, preparados ante los retos
mundiales, con una visién global e integral, con un manejo adecuado de la tecnologia e

impulso de las economias.
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En esta materia, es de distinguir a la Licenciatura en Negocios Internacionales que a partir
de marzo de 2022 se convirtid en el primer programa académico con certificacién
internacional a nivel institucional y en el estado.

En cuanto a los programas de posgrado, la Universidad cuenta con 29 Programas
vigentes, de los cuales, 13 se encuentran acreditados por el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP} del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Al ser parte de este
sistema se garantiza la formacidn e investigacion desde una perspectiva de pertinencia
cientifica y social. Actualmente uno de cada tres profesionales es formado en un
posgrado de calidad.

Los programas académicaos de posgrado de calidad se anuncian a continuacién:

Programas de Posgrado Acreditados 2022

Especialidad en Ortodoncia

Maestria en Ciencias Bioldgico Agropecuarias
Maestria en Ciencias para el Desarrollo, Sustentabilidad y
Turismo

Maestria en Salud Pablica

Doctorado en Ciencias Bioldgico Agropecuarias
Doctorado en Derecho (Interinstitucional)

Maestria en Desarrollo Econgmico Local

Maestria en Agricultura Protegida (Interinstitucional)
Doctorado en Ciencias Sociales

Doctorado en Gestion de las Organizaciones
(Interinstitucional)

Maestria en Género

Maestria en Ciencias e Ingenieria

Maestria en Ciencias Biomeédicas

Con el aseguramiento de la calidad de sus programas académicos, la Universidad
refrenda su compromiso social y se posiciona como una institucién de prestigio
académico.

Asi mismo, con la finalidad de ofrecer un espacio de aprendizaje a distancia, basado en el
usc de las tecnclogias, con flexibilidad de horarios y con el acompafiado per profesores
calificados; la Universidad ofrece b programas de licenciatura en modalidad virtual,
permitiendo a los estudiantes atender sus actividades académicas desde cualquier parte
del mundo y combinarlas con actividades profesionales y personales.

Los programas académicos en modalidad virtual de nivel licenciatura que ofrece la
institucién se describen en la siguiente tabla.
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Programas Académicos en Modalidad
Virtual 2022

Licenciatura en Gestién Empresarial
Licenciatura en Administracién Pablica
Licenciatura en Administracién
Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Contaduria
Licenciatura en Creacién de Negocios

La calidad de la ensefianza es otro indicador fundamental para la Universidad.
Actualmente se cuentan con 916 profesores de tiempo completo (PTC) de los cuales, es
importante reconocer el esfuerzo de 413 docentes con reconocimiento del Programa para
el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior (PRODEP), que de manera
continua fortalecen y mejoran sus aeicnn,

capacidades en docencia, investigacién, EVOLUC""NDELOSPF;‘;;;_SZCL’;E;CONPERF'”’RODEP
desarrollo tecnolégico e innovacién. Lo | so P
anterior representa que por cada dos T
profesores con los que cuenta la
institucién, un profesor es acreditado por
su calidad. Sin embargo, es importante
analizar qué en los ultimos seis anos, el
indicador de PTC con PRODEP, presenté
una tasa de variacién negativa del 2.8%,
asociado a procesos de jubilacién de los
docentes. (ver gréafica 7).

Otra situacién asociada es la ampliacién de la brecha entre profesores de tiempo
completo y los profesores con perfil PRODEP, la cual crecié en un 35%, en el periodo
correspondiente del 2016 a la fecha. (ver gréfica 8).
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Por otra parte, el indicador del Sistema

GRAFICA 8.
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(CAEF), 33 en el grado de en consolidacién
(CAEQ) y 31 se encuentran en el grado de consolidado (CAC), trabajando colegiadamente
391 profesores y atendiendo a 145 lineas de generacién y aplicacién del conocimiento.

Del periodo 2016 a la fecha, el nimero de cuerpos académicos se incrementé en un
36.92% asi como su grado de consolidacién; es de reconocer a los cuerpos académicos
consolidados que se triplicaron en los dltimos seis afios. En el 2016, uno de cada siete
cuerpos académicos era consolidado, ahora en 2022 es uno de cada tres. (ver grafica 10).
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GRAFICA 10.
EVOLUCION DE LOS CUERPOS ACADEMICOS 2002-2022
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Es indudable el esfuerzo realizado por
los profesores para mejorar la
consolidacién de los cuerpos
académicos, y con ello la mejora de los
indicadores de calidad de la Universidad
tales como, el incremento en el ndmero
de profesores con el perfil PRODEP y en
el Sistema Nacional de Investigadores
(SNI), asi como el incremento de
programas educativos acreditados;
indicadores que son evidencia de la
calidad de la Universidad en sus
procesos de formacién.

B. Lo que la universidad siente

La construccién de este apartado se realiza con los principales resultados obtenidos en
los distintos ejercicios de consulta directa a la comunidad universitaria: Encuesta abierta
y los talleres realizados tanto con estudiantes, personal académico, administrativo vy
manual, y directivos de las unidades académicas en las diferentes consultas regionales.

B.1. ENCUESTA ABIERTA

Esta encuesta se puso a disposicién
desde la plataforma electrénica
https://planeacion.uan.mx/pdi/,

por lo que también podria haber sido
respondida por personas de la
sociedad en general, sin embargo, el
alcance fue limitado en este sector.
La estrategia mas efectiva fue el
levantamiento directo de la
encuesta en los recorridos por las
distintas unidades académicas en el
marco de las consultas regionales,

Participantes
Egresado
1%
Trabajador
0,
% Padre de Famiia
0%
Institucion pablica
1%
Regidor/a
0%
Estudiante Publico en general
N=1,053 62% 0%
57.7% Mujeres
42.3% Hombres

de ahi que la gran mayoria de las respuestas proceden de personas del interior de la
comunidad universitaria (62% estudiantes, 32% Docentes, 4% Trabajadores), siendo

mujeres el 58% de los respondientes.
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En la encuesta se considera una serie de reactivos con opciones de respuesta en escala
de Likert en 5 niveles (de mala a excelente o en esa tesitura) respecto de su opinién sobre
los siguientes aspectos:

Opinién sobre la UAN

500
450
400
350 313
300
250
200 152
150 125
50 l
0 — . | . . —
1. Cumplimiento 2 Confianza 3. Servicios académicos 4 Infraestructura 5 Experiencia con la
UAN

mMala ®Regular ®mBuena = MuyBuena ™ Excelente

1. El cumplimiento general de la universidad respecto de su misién (lo que tiene
que hacer)

2. Elgrado de confianza que manifiestan tener en lo que hace la universidad

3. Susatisfaccién con los servicios académicos que ofrece la universidad

4. El grado de satisfaccién con las condiciones de infraestructura general de la
universidad

5. Susatisfaccién con la experiencia que han vivido en la universidad

Si bien podriamos considerar que en todos los casos la suma de quienes califican con
“bueno” y “muy bueno” el criterio analizado es mayoria, llevdndonos a una media
aceptable; no podemos negar la preocupacién por la existencia de ponderaciones bajas
sobre todo en el tema de la confianza y la infraestructura. Reconocemos que las
condiciones de crisis financiera de los dltimos afos han generado también una crisis de
confianza en la institucién y cuya superacién, al interior y exterior de la misma, se
convierte en el principal propdésito de esta administracién. Por lo que corresponde al tema
de infraestructura es innegable que si bien en la institucién se cuenta con espacios vy
servicios que no existen en otras instituciones educativas y ello se reconoce, las
condiciones fisicas y materiales de determinados espacios quedan lejos de lo que seria
digno para una adecuada vida académica en la institucién.

En el otro extremo de la balanza reconocemos el valor que tiene en las percepciones las
experiencias vividas, pues aln con las carencias y debilidades que se perciban, son
ponderados de manera mas generosa.
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Si revisamos el desglose por el perfil de quienes respondieron, encontramos por ejemplo
que, aun con la incertidumbre que ha generado la situacidn financiera de la institucion, la
valoracién general como experiencia de vida es positiva, lo que habla del sentido de
pertenencia, vocacion y satisfaccidon con la tarea realizada. 5in duda esto genera un mayor
compromiso de correspondencia como administracion, por tanto, se tiene que pensar en
que las acciones a considerar en este plan.

Valoracion de experiencia con la UAN

100%
o ™ O
80%

70%
60%
90%
40%
30%
20%
10%

0%

Estudiante Docente Trabajador Egresado Padre de Institucion Regidor/a Publico en

Familia publica general

mlMala =Regular ®mBuena = MuyBuena wmExcelente

B.2. TALLERES

Durante las consultas regionales realizadas, se tuvo un espacio especifico a manera de
talleres con estudiantes, por un lado, y profesores y trabajadores por otro, pero usando
los mismos instrumentos vy

Participacion por Constlta o
actividades. El desarrollo

Acaponeta e estuvo planteado en lograr el
VilaHidalgo  — reconocimiento tanto de las
Gomposteie, N e problematicas como de las

Vallede Banderas  [—
pukly .
Puente de Camotlan e
Tuxpan |EE——

posibilidades a partir de la
construccion  colectiva de
cualidades deseables tanto

Tepic T para la Universidad como para
Xalisco T — su Unidad Académica. Esto nos
0 20 40 60 80 100 120 40 permitira construir una
lrabajador/a wProfesor/a m Estudiante radiografia a nivel de Unidad

Académica, Area, Nivel y de la
Universidad.
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El disefo fue estandarizado, es decir, el programa e instrumentos fueron los mismos en
todas las consultas, asi como el nimero de participantes solicitados (entre 8 y 10
profesores, de 3-5 trabajadores y de 15-20 estudiantes representando programas y
grados), independientemente del tamafio de la matricula de la unidad académica. Por lo
tanto, la muestra alcanzada no puede considerarse estadisticamente significativa, pero
si representativa de todos los grupos y sectores que integran la comunidad universitaria.

El registro total Participantes por Area

de participantes

suma 767 Multidisciplinario*
personas, 51% Cs. Sociales y Humanidade s |
estudiantes, 41% Cs. Econdmico-Admyas.** I
personal Cs. e I Szl uic |
académico \Y el Cs. Biologico, Agropecuarias y Pesc. I
resto Cs. Basicas & . |
trabajadores Artes |
manuales y Bachilli ra o |

administrativos.

La seleccién de
los participantes
fue realizada por cada unidad académica.

B Estudiante  ® Profesor/a Trabajador/a

Todas las unidades académicas fueron consideradas. Las de nivel superior se integraron
por su ubicacién geografica, siendo las ubicadas en la Ciudad de la Cultura Amado Nervo
integradas por Area de Conocimiento. Se registraron como multidisciplinarias las
Unidades Académicas del Norte, de Bahia de Banderas y de Ixtlan del Rio por ofertar
programas de distintas dreas, en tanto que la de Ahuacatlén, se suma al Area de Ciencias
Econémico Administrativas pues su oferta corresponde a esa Area.

En el desglose por unidad académica se da cuenta de una participacién acorde a lo
estimado de todas las unidades académicas, excepto de la Unidad Académica de Medicina
(sin representacion), y de Economia y Derecho (no participaron estudiantes).
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C. Lo que la sociedad le demanda a la universidad

C.1 DIALOGOS REGIONALES

El esquema de los didlogos se defini6 como la estrategia para recuperar
fundamentalmente las aportaciones de los sectores externos a la Universidad, pero
fuertemente vinculados con el impacto de nuestras acciones. En este sentido, el
programa de las consultas regionales incluia, un encuentro para dialogar con las
autoridades

municipales de los Participaciones por consulta
municipios
considerados en cada Acaponeta-Tecuala-Huajicori N 3?2

consulta, al Diputado/a
local de la jurisdiccién,
los empresarios vy

Santiago-San Blas N 34
Compostela NG 23

productores  locales, Bahia de Banderas NS 16
lideres sociales,  Ixtlan, Ahuacatlan, Amatlan, Jalay Samao N 12
organizaciones de la Puente de Camotlan S 03

sociedad civil, padres y Tuxpan, Ruiz y Rosamorada MM 2/
madres de familia y

cualquier persona 0 5 10 15 20 25 30 35 40
interesada en asistir.

En todos los didlogos se obtuvo muy buena respuesta. En los didlogos regionales
participé una senadora de la republica, 1 diputada y 1 diputado local, 4 presidentes y
presidentas municipales, secretarios del ayuntamiento, sindicos y regidores, funcionarios
publicos de nivel federal, estatal y municipal, actores locales, padres y madres de familia,
y algunos actores universitarios que se sumaron como parte activa de la comunidad a cudl
pertenecen en sus regiones.

Sin duda, fue uno de los ejercicios que superaron cualquier expectativa en cuanto a la
relevancia de las aportaciones, profundidad y pertinencia de los comentarios vertidos.
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Definitivamente nos
permiti6  afrontar

: Profesionista independiente 2
directamente Productores locales s 2

reclamos sociales Presidente/a mpal-Sindico-Regidor s 3]
Padre-Madre defamilia . 76

Perfil de Participantes

como el- de I-OS Organizacion social  ——
limitados espacios Jubllado ———

Funcionario municipal  EEE——— )
en algunas carreras, Fundonario dependencia publica  E—— |

Estudiante UAN s 9

0 laS dudas sobre la Empresario de laregion s 11

administracién de Egresadols  ee—— 1
Docente UAN ~ s 10

los recursos Docente oros I 18

internos; y también Dipuladofa orep.  —

fue una maravillosa 0 5 10 15 2 5 30 3

oportunidad de confirmar, directamente en territorio y con los actores sociales, que esta
Universidad sigue teniendo la misma vocacién social con que fue creada hace mas de 50
anos.

La UAN sigue siendo la esperanza de alcanzar mejores condiciones de vida a través de la
educacién de las familias nayaritas tras la formacién de sus hijos, pero también nos han
sefialado la deuda que tenemos para hacerlo de maneras mas efectivas en nuestra
esperada contribucién con el desarrollo local. Fue recurrente el reclamo y peticién de mas
oferta educativa acorde a las necesidades del entorno y de las personas que no pueden
integrarse a programas escolarizados; de proyectos y resultados de investigacién que les
ayude a resolver sus problemas, de capacitacién expresa que ayude a los productores
locales a afrontar en mejores condiciones su papel dentro de la economia local.

Una prueba del dnimo de colaboracién con que fueron recibidos estos ejercicios fue que
la mayor parte de las
intervenciones que Tipo de Aportaciones

realizaron los
asistentes al didlogo
tienen que ver con
propuestas (42%),
en tanto que 20%
estan relacionados
con el senalamiento
de problemas o
denuncias de alguna
|
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El ejercicio de consulta mas reciente fue el celebrado con los integrantes de la XXXIII
Legislatura del Congreso Local encabezada por la Diputada Presidenta Alba Cristal
Espinoza Pena. En dicho evento celebrado en la Biblioteca Magna de nuestra Universidad
participé un total de 20 de los 30 legisladores. En general, hubo coincidencia en la
importancia de la realizacién de este ejercicio de consulta, quedando como peticién
aceptada que se realicen de manera recurrente como una estrategia para fortalecer el
reconocimiento institucional y la colaboracién.

El didlogo se realiz6 a partir de la presentacién de dos preguntas detonadoras:

1. ¢Cudles son los principales problemas de las regiones que representan y cémo
consideran que la Universidad puede contribuir con su atencién?
2. ;Dequémanera consideran que ustedes como legisladores pueden contribuir para

fortalecer a la Universidad?

Hicieron uso de la palabra 12 Diputados y Diputadas, incluyendo al mensaje de cierre
emitido por la Diputada Presidenta. Aqui las principales aportaciones:

Problemas detectados

Propuestas

e Se plantean la problemética de la falta de
espacios de ingreso a todas las carreras de la
UAN, sobre todo le es mas dificil el ingreso a los
estudios de nivel superior a los jévenes de las
zonas rurales y mas en las carreras del area de la
salud, por lo que se plantea una forma no de
privilegiar, sino apoyar a los prospectos
estudiantes que vienen de esas zonas.

e Probleméticas de los recursos econdémicos
especificamente en becas, se sugiere darle
preferencia al estudiante indigena.

e Otra problematica es la estancia de los
estudiantes que vienen de zonas rurales, muchos
de ellos ni sus familias cuentan con recursos para
darles un lugar donde vivir en la ciudad, por lo que
se sugiere habilitar una casa del estudiante para
este tipo de j6venes.

e Por otro lado, el transporte, de tal manera que no
salgan perjudicados los choferes ni los
estudiantes, y aprovechar la vinculacién entre la
UAN, poder ejecutivo y legislativo de tal manera
gue se vean beneficiados los choferes al traerse
a estudiantes de las zonas rurales (por ejemplo, a
través de sus pagos como tenencias o placas).

e El tema a rescatar es el tema educativo. A la
nueva administracién le toca una nueva y
verdadera narrativa al tema social de la
Universidad.

e Otra sugerencia para la zona rural es, cursos de
capacitacion de productores a padres de estudiantes.

e Cuidar la vinculacién efectiva social y cambiar la
perspectiva y desprestigio que se tiene actualmente
de la UAN.

e La educacion virtual como una oportunidad idénea,
por lo que la UAN deberia voltear hacia ese lado y
ofrecerlo. La pandemia trajo una necesidad y una
oportunidad de la educacidn a distancia.

e CENITT no es conocido socialmente a pesar de su
gran importancia y labor en Ciencia y Tecnologia, es
necesario darle mayor impulso y difusién, para que
sigan generando investigaciones y proyectos que
favorezcan a la sociedad.

e La UAN desarrolla mas el espiritu de servicio que
otras IES, que le dan mayor importancia a la
generacion del dinero.

e El ser empresario no implica el éxito ni el dinero.

e EL semillero de consciencia de servir a la comunidad
en todas las carreras, de que se estudia para
contribuir a la sociedad y transformarla.

e La propuesta es hacer una re-construccién de tejido
social con valores, humanista, con reconocimiento al
otro; y la Universidad es una instancia clave para esa
reconstrucciény sery crear mejores personasy bajar
esos indices.

e Trabajar en la vinculacién entre la Universidad y la
sociedad, no solamente en las miras educativas sino
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e Patronato de la UAN con deber de accién social.

e Blindary transparentar el manejo de losrecursos.

e Altos indices delictivos.

e La Universidad no tiene la propiedad legal del
espacio universitario, urge regularizar.

e Generalmente la sociedad apunta a la
Universidad y la Universidad poco sefiala a la
sociedad.

e Cada unidad académica trabaja de manera
aislada son necesarias acciones generales.

como portadora de soluciones a muchas
problematicas sociales.

e Resaltar y reconocer que la Universidad sigue siendo
gran semillero de conocimiento.

e Desarrollo de infraestructura en muchas zonas
donde se requiere inversion y proyectos.

e Reconocimiento a este ejercicio porque genera
vinculos necesarios entre la CAmara de Legisladores
y la UAN ya que son necesarias e importantes las

participaciones en conjunto.

e La Camara y sus integrantes estan para sumarse a
Llos proyectos que tenga la Universidad.

e Generacién de un gobierno de sombra, para dar
seguimiento puntual a la actuacion.

e Buscar fuentes alternas de ingresos que no sean de
Llos bolsillos de los ciudadanaos.

e Acciones transversales.

e Trabajar en cada unidad académica en cémo generar
ingresos.

En este como en el resto de diadlogos se dejé de manifiesto la intencién de la Universidad
de hacer frente a sus problemas a partir de reconocerlos y generar las alianzas necesarias
para poder encauzar los destinos de la Institucién en beneficio de a quienes servimos; y
los legisladores se mostraron sensibles y solidarios con este esfuerzo comprometiendo
su apoyo desde sus espacios de incidencia.

Concentrado general de problematicas

Después de revisar, organizar, clasificar y priorizar la informacién recabada a través de
todos los instrumentos generados para el Diagnéstico Institucional, se llega la
integracién de un concentrado general de problemdticas organizado en 5 grandes
dimensiones que se perfilan a constituirse en los Ejes Estratégicos para la organizacién
del presente plan.

El objetivo de tener una identificacién clara de las problematicas es asegurar que las
acciones propuestas en este PDI sean las que efectivamente nos permitan darles una
respuesta. A continuacién, se detallan:

. RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA
e Disminucién del sentido de pertenencia con la UAN.
Desarticulacién de acciones, procesos.
No hay claridad de los impactos de las acciones universitarias.
Practicas poco sustentables.
Practicas discriminatorias, inequitativas.
Débil contribucién al desarrollo de las regiones.
Escasa participacién en agendas de desarrollo.
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Ausencia de politicas ambientales y de apoyo a la sostenibilidad.

Falta de protocolos de atencién a situaciones de riesgo y de medidas que abonen a
la seguridad vy respeto de los derechos.

Limitado alcance en la poblacién en general de los medios de comunicacién
institucionales sobre el quehacer institucional y de los universitarios.

Il. INNOVACION SOCIAL: INVESTIGACIGN Y PARTICIPACION SOCIAL

Mucha de la investigacién es de poco impacto en las problematicas del entorno.
Promocién limitada de las vocaciones cientificas.

Esquemas poco claros y efectivos de vinculacién con comunidades y organizaciones
de la sociedad civil.

Vinculacién con el sector publico centrada en proveer estudiantes y servicios, no en
acciones conjuntas.

Procesos burocraticos y no académicos de registro institucional.

La participacién en redes y mucha de la investigacién y proyectos se realiza por
iniciativas personales e impacto limitado a las publicaciones.

Pocas acciones orientadas a la multi, inter y transdisciplina

Pocas acciones de investigacién e impacto social vinculadas a los procesos
formativos de estudiantes mas allad del SS y las PP.

Predominio de la ciencia dura.

Divulgacién insuficiente de los resultados y productos de investigacién.

Falta de seguimiento de convenios y desconocimiento de los impactos.

Poca claridad respecto de los mecanismos de vinculacién a conveniar y procesos
burocraticos y poco claros.

Limitado alcance en la poblacién general de las acciones de difusién cultural.
Vinculacién con el sector productivo escasa y poco centrada en las microempresas.
Promocién del emprendedurismo desde acciones aisladas de la formacion general
Becas insuficientes para la demanda y necesidades de los estudiantes.

Dificultades econémicas para la operacién del esquema de acciones comunitarias.
Las practicas profesionales y servicios en algunas escuelas siguen siendo procesos
administrativos no académicos.

FORMACION INTEGRAL, PROFESIONAL Y PARA LA CIUDADANIA

Formalizacién de las cualidades del modelo educativo y actualizacién de planes y
programas.

Diserio de oferta flexible, hibrida y virtual, mds pertinente a las necesidades de las
regiones y las distintas condiciones de la poblacién.

Funcionamiento de programas que no tienen las condiciones para ser evaluados
externamente.

Docencia desvinculada de los problemas y escenarios reales y escasa de practica.
Practicas docentes y educativas tradicionales en algunos espacios y que no
corresponden con los propésitos del plan de estudios.

Carreras con mayor demanda de la capacidad de atencién.
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Deficientes resultados de egreso de nivel medio superior derivados de problemas
con el plan de estudios y las practicas seguidas.

Nuestros egresados de preparatoria dificilmente quedan en nuestro nivel superior.
Problemas con la formacién y habilitacién docente, las practicas de docencia, el
tacto pedagdgico, la asignacién de cargas y el cumplimiento, ademdas de escasos
esfuerzos de evaluacién docente y mas centrados en la verificacién.
Incumplimiento frecuente del reglamento de estudios y ausencia de lineamientos
para algunos procesos establecidos.

Excesiva burocracia en tramites escolares, poca claridad y centralizacién, afectando
a los de unidades foraneas.

Debilidad en los procesos de tutoria: asignacién, trato, atencién efectiva,
evaluacién, seguimiento del impacto en las trayectorias.

Insuficiencia de servicios de acompanamiento psicolégico y socioemocional.
Necesidad de ampliacién de servicios de acompafiamiento estudiantil en materia de
hospedaje, alimentacién, transporte, servicios médicos, etc.

Poca oferta y desarticulada de formacién continua, y de educacién no formal para
distintos sectores de la poblacién.

. INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA SOSTENIBLE

Insuficientes mecanismos de vigilancia en todos los espacios universitarios del
campus y sobre todo en unidades foréneas.

Regulacién de uso de espacios generales tanto por universitarios como por
externos.

Inadecuado manejo de residuos en todas las dreas de la universidad, especialmente
riesgoso el de desechos biolégicos. Aun cuando hay botes para separacién de
basura en distintos espacios, no es una practica comun la separacién y la adecuada
disposicién de los desechos.

Uso de energias no renovables y con escasos mecanismos de regulacién.
Saturacién de espacios fisicos en dias y horarios especificos y escasa ocupacién en
otros.

Las condiciones de la infraestructura fisica son dispares, hay dreas muy recientes y
funcionales, pero la mayoria presenta un grado considerable de deterioro.

Hay unidades académicas que no cuentan con bardeo perimetral.

Equipamiento obsoleto e insuficiente en general.

Laboratorios que no cuentan con equipo actualizado y/o insumos y reactivos para
las practicas.

La conectividad y capacidades de conexién a internet son muy dispares entre los
distintos espacios universitarios, hay zonas con escasa o nula cobertura.

Deterioro de las condiciones ambientales de los espacios universitarios,
especialmente en la Ciudad de la Cultura.

Saturacién de espacios de estacionamiento.

Practicas de mantenimiento y conservacién de espacios empiricas, sin seguimiento
de las normas establecidas y usando materiales contaminantes.
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V. GESTION RESPONSABLE Y BUEN GOBIERNO

Condiciones de incertidumbre respecto de salario y prestaciones de todo el
personal.

Alta dependencia de los subsidios como fuente principal de financiamiento.
Escasas unidades de produccién universitarias y sin claridad en sus procesos y
resultados.

El marco normativo institucional es insuficiente y algunos casos obsoletos.

No hay mecanismos claros para la vigilancia del cumplimiento de la normatividad ni
de lo conducente en caso de incumplimientos.

Estructura orgdnica basada en la separacién de funciones, lo que llega a provocar
distintas visiones y procesos, duplicidades, vacios.

Falta de protocolos de actuacién respecto de incumplimiento de responsabilidades.
Falta un andlisis completo y detallado de los procesos institucionales, para con ello
determinar la estructura y la normatividad que hace falta, pensdndolo desde la
simplificacién administrativa.

Operar todas las acciones universitarias y el manejo financiero con base en la
planeacién operativa institucional.

Falta actualizacién y capacitacién del personal administrativo, manual y académico
en temas prioritarios y actuales como en las TICS, salud emocional, atencién
psicolégica, tutorias, desastres naturales, género, atencién a personas con
discapacidad, inclusién, etc.

Falta de automatizacién de procesos académicos y administrativos.

Las bases de datos y sistemas de informacién no estan suficientemente vinculados.
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FILOSOFIA UNIVERSITARIA

Misién

Somos una institucién plblica de educacién media superior y superior integrada por una
comunidad que promueve con responsabilidad el desarrollo sostenible, desde una
perspectiva global, humana, critica vy plural.

Vision 2050

Somos una universidad publica consolidada, a la vanguardia, que gestiona conocimiento
en cualquier entorno emergente; estratégica en la construccién de sociedades
resistentes, sostenibles, democraticas y solidarias.

RASGOS

Los rasgos que habréan de incidir en la Educacién Media Superior y Superior hacia el 2050
son:

Universidad Publica. La universidad Auténoma de Nayarit es una institucién publica
estatal ofrece servicios educativos en el nivel medio superior y Superior.

Consolidada. La institucion busca ser una institucién educativa estable y con claridad en
los procesos académicos vy administrativos.

A la vanguardia. Una institucién educativa con procesos de formacidén en entornos
flexibles, con accesos a contenidos y recursos didacticos disponibles en cualquier
momento; gestora de conocimientos transdisciplinares pertinentes a las necesidades del
entorno

Gestién de conocimiento: Existencia de procesos de generacidn y aplicacidn de
conocimiento que responda a los retos presentes y futuros, que ubique a la Investigacién
como una actividad académica generalizada, y en donde el dominio de una segunda
lengua sea prioritario.

Sociedades resistentes: La institucidn participa en la formacién de individuos capaces de
generar cambios sociales, ambientales, politicos y econdmicos; que respendan a los retos
y desafios del entorno, que encaminen a la formacién de una sociedad preparada para el
actuar.

Sostenibilidad. Lograr un equilibrio en el ambito social, econémico y ambiental que
permita contar con las condiciones indispensables para satisfacer las necesidades



@
G0k Universidad . S . -

e ‘3} gﬂft'(‘:ﬁfr]g} Gaceta Universitaria/22 de diciembre de 2022 Pagina 61
5= e Nayari

futuras. Con ello se aspira a que desde la corresponsabilidad como institucién educativa
se vayan generando individuos que actlien en el ahora para garantizar un futuro
habitable.

Democratica. Participaciéon de todos los individuos en las decisiones encaminadas a
lograr un objetivo en comun, mediante el consenso de acuerdos y soluciones a
problematicas que enfrenta la sociedad en el entorno actual.

Solidarias. Las sociedades solidarias buscan el bienestar de los individuos en general.
Fomentan la ayuda, la responsabilidad y corresponsabilidad dentro de la propia
estructura social. Como institucién se busca formar personas que actlien en valores y que
promuevan la construccién de una sociedad colaborativa y en paz, desde la individualidad.

Valores

1. Servicio. Capacidad de dar o prestar apoyo o asistencia orientado a satisfacer
alguna necesidad. El servicio es una oportunidad de practicar la ayuda a los demas
con intencionalidad solidaria de actuar sobre las necesidades reales de su entorno
con la finalidad de mejorarlo. Como estrategia educativa, el servicio es aquel que
vincula los aprendizajes tedricos con la practica.

2. Responsabilidad. Como facultad humana, la responsabilidad implica asumir las
consecuencias de los actos propios y a cumplir con las obligaciones contraidas. En
una institucion implica cumplir con los deberes que han sido asignados y con los
compromisos que han sido aceptados. Como institucién de educacién superior y
media superior, la responsabilidad implica el compromiso de reconocer y actuar
en consecuencia con sus principales ejes de impacto; docencia, generacién y
distribucién del conocimiento, extensién y vinculacién, gobernanza y el ambiente.

3. Lealtad y compromiso. Lealtad y compromiso son valores que estan en estrecha
relacién. La lealtad implica la fidelidad a ciertos principios e ideales, a la institucién
que lo representa y el compromiso es un contrato implicito que se establece entre
dos o mas partes y que esta orientado a la entrega y al cumplimiento de metas
comunes.

4, Conciencia ecolégica y cuidado al ambiente. Los valores ecoldgicos estan
fundados en el pensamiento ambientalista que coloca al cuidado y proteccién de
los recursos del planeta. Es un sentido profundo de equidad, responsabilidad y
justicia, ya que considera los derechos de existencia de todos los seres vivos.
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Equidad. Es un valor fundamental para la justicia social con valoracién de la
individualidad. Su existencia previene la injusticia que deriva de un trato igual en
personas que viven en condiciones de desigualdad. La equidad es la base de la
correcta administracién de justicia basada en principios éticos definidos por el
dialogo y el reconocimiento de las diferencias, y es la disposicién a tratar a cada
quien conrelacién a lo que por derecho natural le corresponde y nos permite crear
una sociedad mas justa.

Profesionalismo e integridad. El profesionalismo vincula las acciones a valores,
se define como el estricto apego a la cortesia, la honestidad y la responsabilidad
cuando se trata de individuos, por lo que, aunque tengan que realizar un mayor
esfuerzo o emplear mds tiempo, hard las cosas de la forma que considera correcta.

La integridad se refiere a una capacidad o facultad de las personas para actuar,
pensar, sentir con congruencia y ser lo mas completo posible. En la integridad
confluyen otros valores que son necesarios para la vida digna en comunidad:
honestidad, rectitud, tolerancia, sinceridad y libertad. La integridad es de caracter
total; la persona hace extensivo su comportamiento ético a todas las situaciones
en las que se ve inmerso.

Justicia. Como valor democratico es un nivel que se desea alcanzar y esta
vinculado con la busqueda del bien general, por ello la justicia, junto con la equidad
y la tolerancia, a diferencia de los demds valores sélo comprende las relaciones
interindividuales. Comprende la objetividad, la imparcialidad y la independencia.

Tolerancia. La tolerancia se basa en el respeto hacia lo otro o lo que es diferente
de lo propio. La tolerancia es un valor moral que implica el respeto integro hacia el
otro, hacia sus ideas, practicas o creencias, independientemente de que sean
diferentes.

Pluralidad. Implica la expresién de opiniones, el didlogo, la convivencia y la
participacion de grupos sociales en la vida democratica en la blsqueda de
soluciones que generen beneficios a todas las partes involucradas. Promueve,
valora y respeta la heterogeneidad social en todos los procesos, con apego a los
derechos fundamentales. La pluralidad permite tomar en cuenta a todas aquellas
personas que forman parte de grupos minoritarios y que también necesitan ser
escuchados.

Transparencia y rendiciéon de cuentas. Constituyen pilares del fortalecimiento
institucional y su aplicacién genera confianza al interior de la comunidad
universitaria y con la sociedad. Estan estrechamente relacionados con los valores
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de honestidad, integridad y respeto por lo que actuar de acuerdo con ellos permite
avanzar en las bases de una comunidad democrdtica, participativa y responsable.
Se trata de valores que corresponden a una ética de la accién y de la
responsabilidad por las consecuencias inmediatas, multidireccional y a futuro de
la accién.
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V. HACIA LA CONSTRUCCION DEL PROCESO GENERAL
EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT

Dado que no se cuenta con un claro modelo educativo en la UAN, que brinde orientacién a
los procesos académicos y administrativos institucionales, se tiene como consecuencia
confusiones teleolégicas que causan fragmentacién del pensamiento epistémico
institucional, y éste ocasiona aislamientos de las estructuras académicas vy
administrativas de la Universidad. Hay un reclamo sobre dicho modelo sobre todo en los
procesos de evaluacién externa y de acreditacién de los programas académicos; sin
embargo, vale la pena superar la “tentaciéon desesperada de importar” modelos de otras
instituciones que lastiman nuestro ser institucional y nuestra identidad nayarita,
reconociendo que somos en esta institucién capaces de crear e innovar.

El cambio de administracién se constituye entonces, en una oportunidad para atreverse a
emprender, a construir nuestra soberania epistémica (lo Nuestro), atreverse a superar el
pensar tedrico y avanzar hacia el pensar epistémico, y de esta manera, concretar un
proceso general educativo nuestro, al promover situaciones formativas nuevas y para
nombrarlas usar conceptos nuevos.

SOBRE EL CAMBIO DE MODELO EDUCATIVO A PROCESO GENERAL EDUCATIVO

Un modelo es un patrén, configuracién, serie de reglas o reglamentos que norman,
regulan o dirigen, y eso es denigrante en el momento actual en que se busca la libertad,
autodeterminacién, soberaniay justicia. Es un paradigma cuyo “nicleo” esta integrado por
planteamientos congruentes unos, pero muy incongruentes otros con el momento actual;
es un paradigma cuyo “caparazén” universitario, se aferra a seguir “defendiéndose” de las
cada vez mas fuertes criticas del interior y del exterior, y que la historia nos muestra que
no es posible sostener el statu quo imperante.

Ya es tiempo de transitar a un proceso educativo respetuoso del ser humano. A
diferencia del modelo, un proceso general educativo se centra en el respeto histérico-
social hacia los procesos de formacién de seres humanos, construye la voluntad politica
y la toma de conciencia en cada sujeto para hacerse corresponsable socialmente,
recupera la imbricacién de 5 procesos (educacién, formacién, comunicacién, aprendizaje
y evaluacién), no es ciego ni miope ante la exigencia del respeto a la condicién humanay
de sus luchas histéricas a través de la critica y de los avances cientificos y tecnolégicos,
reconoce que el conocimiento es temporal y polémico, y que el aprendizaje no parte de
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cero; que en la institucién se desarrolla no sélo la formacién profesional y la formacién
para el trabajo, sino también la formacidn universitaria que es para la vida.

En este sentido, el propdsito es construir de manera colectiva el proceso general
educativo de la UAN, a través de acciones de transicién desde lo que hoy tenemos, con
base en el respeto al Ser Humano y que impacte en la vida académica de la institucién.

FUNDAMENTOS DEL METODO DE TRABAJO

e Reconocimiento de la realidad educativa institucional como totalidad compleja

e Participacién incluyente de la comunidad universitaria

e Heterogeneidad (atender la diversidad con equidad)

e (Construccién intersubjetiva como posibilidad

e Pensamiento epistémico en indicadores como campo de posibilidades (conceptos
nuevos en situaciones nuevas)

INDICADORES COMO CAMPO DE POSIBILIDADES

e Del modelo educativo al proceso general educativo

e Del pensar teérico al pensar epistémico

e Del uso del conocimiento como mercancia, al uso del conocimiento como base
para generar conocimiento.

o De la practicairrespetuosa a la practica ética

e Delaalineacién a la autodeterminacién

e Delaresistencia a la voluntad de accién

e Deladesvinculacién a la vinculacién

e De la atencién-validacién a la opinidén de las mayorias, a la atencién-validacién de
mayorias y minorias

¢ DelaUniversidad en la que "no pasa nada”, a la Universidad en la que "si pasa algo”

e Del crecimiento al desarrollo de la comunidad universitaria

e Del descuido de los fines a la centralidad en los fines

e Delaatenciénal Ser humano como sujeto educativo fragmentado a la atencién del
Ser humano como sujeto educativo integrado

e De la pedagogia mondrquica a la pedagogia liberadora

e De la pedagogia de la desconfianza (no se considera al sujeto capaz) a la
pedagogia de la confianza

e De los planes y programas de estudio centrados en contenidos a los planes y
programas de estudio centrados en procesos

e Deladesatencién del curriculum oculto a la atencién al curriculum oculto

e Delainconsciencia de lo pedagégico a la toma de conciencia de lo pedagégico
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e De las academias como grupo de profesores(as) a las academias como forma de
trabajo

e Del trabajo disciplinar (enciclopédico) al trabajo transdisciplinar

e De uso diacrénico (sistematicidad) del tiempo al uso sincrénico.

e Del trabajo individualista (egoista) a las comunalidades formativas

e De la esclavitud pedagdgica (el profesor o profesora solipsista) a la libertad
pedagégica

e De la soberbia del sujeto universitario a la humildad

e Dela homogeneidad a la heterogeneidad del ser humano

e Delaexclusién a lainclusién

¢ Delaatencién con inequidad a la atencién con equidad

e De la gestion a la autogestién del conocimiento

e Delasinstrucciones al andamiaje

o De la mesologia centrada en el control a la mesologia centrada en el autocontrol

o De la evaluacién centrada en la medicién a la evaluacién centrada en la toma de
conciencia de la mejora

e De la educacién como proceso que brinda movilidad social a la educacién como
proceso de formacién de ciudadania internacional

o De la pedagogia de la desilusién a la pedagogia de la esperanza

e De laplaneacién pedagédgica a la socio planeacién pedagégica

e De la comunicacién transmisoray dirigista a la comunicacién dialégica

e Del sujeto universitario que no le interesa aprender al sujeto universitario
interesado en aprender

e De los servicios educativos en modalidad presencial a los servicios educativos en
modalidad mixta

e Delindividualismo “en el grupo” a la comunalidad formativa

e Dela UAN en las ciudades a la UAN en todas partes
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EJES ESTRATEGICOS

El nivel estratégico de planeacién universitaria, se centra en la especificacién de los
objetivos estratégicos, politicas, estrategias e indicadores con el fin de contar con una
base que permita establecer una directriz para el logro de la misién y la visién
institucional. Para lograrlo, el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2028 enmarcan 5
ejes estratégicos, en donde quedaran plasmados los esfuerzos institucionales.

l. Responsabilidad social de la universidad

II.  Innovacién social: investigacién y participacién social
lll.  Formacién integraly profesional para la ciudadania
V. Infraestructura universitaria sostenible
V.  (Gestién responsable y buen gobierno

En este mismo contexto, se establecen los siguientes ejes transversales, que seran
embebidos en cada una de las funciones y responsabilidades a lo largo y ancho del
marco de actuacion de la institucion.

l. Salud y bienestar
Il. Diversidades

Il Equidad y género
V. Bioética

V. Ambiente y sustentabilidad
VI. Derechos humanos
VII. Propiedad intelectual

Todo ello se resume en el siguiente esquema, en donde se visualiza el modelo de
planeacién a nivel estratégico que dirigira el rumbo de esta Universidad (Esquema 1).



> ﬁ[@ HSEX%?ESSCI Gaceta Universitaria/22 de diciembre de 2022
SA==)g* deNayarit

Pagina 69

COMUNIDAD UNIVERSITARIA SOSTENIBLE

UNIVERSIDAD SOSTENIBLE

Formacion de
personal
universitario

FORMACION
INTEGRAL
PROFESIONAL PARA
LA CIUDADANIA

INNOVACION SOCIAL:
INVESTIGACION Y
PARTICIPACION
SOCIAL

Organizacion

P Investigacién-
Institucional

Accidn eny con
la comunidad

Aprendizaje
baosado en
desafios

Sustentabilidad sociates

Financiera

Evaluaciones de
acciones
institucionales

GESTION INFRAESTRUCTURA

RESPONSABLE UNIVERSITARIA
Y BUEN GOBIERNO SOSTENIBLE

Infraestrucura y
servicios para el
desarrollo

Diversidades socio
<ulturales

Sustentaobilidad
Financiera

Promocion Integral
de la salud

UNIVERSIDAD
SOLIDARIA

!'r Sﬁéiﬂ‘n’gfg , MODELO DE EJES PROGRJEMAS
.'l W SUSTENTABLE GESTON RSU ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS

Esquema l

Lineas estratégicas institucionales

del conacimiento

Proceso general
educativo

Trayectorias
estudiantiles

Programas de
formacién

Formacion para
lavida

Desarrollo
Comunitario

Cooperacion
Internacional

Gestién social

' ' UNIVERSIDAD
SALUDABLE

LINEAS
ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

Del andlisis de las problematicas referidas, las politicas y tendencias, asi como las
posibilidades, se definen las siguientes lineas estratégicas para orientar la construccién
de los objetivos estratégicos que serdn alcanzados a través de programas estratégicos
organizados en los 5 ejes enunciados anteriormente. Con ello se asegura que las
aspiraciones institucionales estén articuladas con las problematicas derivadas del

diagnéstico institucional.
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COMPONENTES

ESTUDIANTILES
(Bachillerato, Licenciatura y
Posgrado)

PROCESO GENERAL Construccién colectiva, flexibilidad, procuracién de la multi,

EDUCATIVO inter y transdisciplina; articulacién de practicas y procesos
institucionales, formacion integral, para la paz, la ciudadania.

TRAYECTORIAS Atencién a talentos universitarios (deportivos, cientificos,

artisticos, proyeccidn social} y poblacién vulnerada; acciones
académicas para la trayectorias estudiantiles y acciones para
el bienestar estudiantil.

PROMOCION INTEGRAL DE
LA SALUD

| salud sexual para estudiantes, personal universitario y en |
| programas de desarrollo comunitario.

DIVERSIDADES S0CIO

CULTURALES pertenencia de la comunidad universitaria); manifestaciones

' culturales  artisticas  (tradicionales,  invisibilizadas vy

emergentes), politicas lingiiisticas, diversidades sexuales,

discapacidades, migrantes, etc. ‘

PROGRAMAS DE Evaluacién curricular (planes y programas de estudic en todos |
FORMACION los niveles); innovacién en la oferta educativa, nivel superior

| (nuevas carreras pertinentes, hibrida, mixta, virtual,

| semipresencial); ampliacién de la oferta de programas de
| educacidn continua. ‘

FORMACION DEL PERSONAL
UNIVERSITARIO,
INCLUYENTE Y DIVERSA

FORMACION PARA LA VIDA
(Educacién no formal,
informal, alternativas,

grupas de edad)

Desarrollo académico vy plan de vida profesional,%

| profesionalizacién personal administrative, movilidad laboral |
| interna. ‘

infancias universitarias; formacion para el trabajo; acciones de |
formacién no formal, certificacién de competencias.

| DESARROLLO COMUNITARIO
Y SOCIAL EN LA ATENCION
DE LAS PROBLEMATICAS
LOCALES

| v privado; proyectos universitarios (articulacién de funciones y
| con impacto social y territorial); didlogos comunitarios |
| (recuperar saberes tradicionales, incorporacién a los curricula,

divulgacion e implementacion, dialogo permanente con las
| regiones). |
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SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

Diversificacién de fuentes de ingresos (donaciones, patentes y
transferencia tecnolégica, acceso a fondos nacionales e
internacionales, unidades de produccién universitarias,
oportunidades fiscales y fondos patrimoniales, y consultoria
servicios a terceros, uso eficiente de energia y recursos); plan
de austeridad y ahorro.

COOPERACION
INTERNACIONAL,
INTERNACIONALIZACION,
MOVILIDAD

Politicas y organismos internacionales; incorporacién de
practicas culturales de otros paises a las dindmicas
universitarias; intercambio universitario (docentes,
estudiantes, personal administrativo); participacién en redes
académicas nacionales e internacionales.

ORGANIZACION
INSTITUCIONAL

Gestién basada en procesos (automatizacién, flexibilidad,
pertinencia, simplificacién, de seguimiento de impactos);
redisefio de la estructura organizacional; actualizacién de la
normatividad interna; armonizacién del marco normativo
universitario con la legislacién externa; disefio de sistemas de
informacién y bases de datos; universidad habitable (espacios
y dindmicas, seguridad, manejo de residuos, movilidad,
sostenibilidad).

GESTION SOCIAL DEL
CONOCIMIENTO

Investigacién pertinente con los problemas locales (cientifica,
tecnolégica y en humanidades) en colaboracién con actores
sociales; generaciéon de patentes y transferencia social del
conocimiento; formacién inicial para la investigacion
(estudiantes); programa de formacién de investigadores
(académicos); acciones de colaboracién en materia de
investigacién (movilidad, estancias, afios sabaticos).

EVALUACION DE ACCIONES
INSTITUCIONALES

Seguimiento a indicadores cualitativos y cuantitativos;
implementacién de procesos de evaluacién (implica
evaluaciones internas y externas); politicas emergentes y
flexibles (incorporacién de nuevas acciones no previstas,
cambios en las acciones a partir de la evaluacién); seguimiento
a la aportacién de las acciones universitarias a las agendas de
desarrollo.
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Responsabilidad Social Universitaria como politica institucional implica que el conjunto
de funciones universitarias esté orientado a potenciar el impacto social general de la
institucién.

En este sentido, desde las acciones de este programa se pretende contribuir a la adopcién
del enfoque, el replanteamiento de procesos y acciones de manera que estén mas
articuladas y se realicen desde una mayor conciencia de nuestros impactos; ademas de
fortalecer las capacidades de los distintos actores de la comunidad universitaria para
lograrlo.

OBIJETIVOS:

Construir una identidad universitaria basada en el compromiso social que los miembros
de la comunidad institucional representan ante la sociedad.

POLITICAS

e (onsolidar las plataformas de comunicacién institucionales.

e (Generar la promocién de identidad universitaria por medio de la diversificacién de
estrategias: visuales, de imagen, discursos, eventos, publicitaria, audiovisual, de
mercadotecnia, asi como mediante la venta de ropa y accesorios.

Generar alianzas entre los diferentes sectores de la sociedad en general.

e Fortalecer la relacién de la universidad con la comunidad(es) (universitaria y las
asociadas con las necesidades del entorno).

o Establecerredes de colaboracién coninstituciones educativas y gubernamentales.

e Promover e incentivar la formacién en derechos humanos por parte del cuerpo
docente.

e Introducir en los mapas curriculares un enfoque de derechos.

e Establecer mecanismos deingreso de aspirantes de las distintas comunidades con
dindmicas de diversidad, y establecer mecanismos para su atencién y para darles
seguimiento.

e Establecer programas transversales de capacitacién, formacién, y concientizacién
sobre las diversidades, dirigidos a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general.

e Transversalizar la perspectiva de género en planes y programas de estudio de la
Universidad Auténoma de Nayarit.
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e Difundir, divulgar y promover la movilidad e internacionalizacion mediante la
cultura y los servicios de la universidad en todas sus dareas, asi como sus
disciplinas a través de la colaboracién con distintos actores sociales.

e Establecer didlogo y colaboracién con las instancias de gobierno, empresas
privadas, organizaciones de la sociedad civil y organismos internacionales.

e Impulsar y promover la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en
todas las actividades de la universidad.

o (Generar una politica institucional general de atencién a la diversidad, a través de
la cual se identifique, visibilice, difunda, concientice y atienda la diversidad; en
donde se enmarquen las politicas, protocolos, y planes de accién mas especificos.

Indicadores

- Numero de protocolos disefiados e implementados

- Ndmero de comisiones conformadas

- Porcentaje de satisfaccién

- Numero de proyectos sello RSU

- Numero de profesores participantes en buenas practicas RSU

- Ndmero de comunidades y/o grupos sociales de impacto

- Numero de estudiantes de bachillerato que participan en programa explora
- Numero de estudiantes de bachillerato que participan en programa delfin

- Numero de egresados que se titularon por tesis
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Programas Estratégicos

La identidad universitaria

OBIJETIVO:

Construir una identidad universitaria basada en el compromiso social que estudiantes,
docentes, administrativos y directivos deben mantener hacia la sociedad nayarita y
derivado de todo lo que construye la comunidad universitaria para la sociedad.

ESTRATEGIAS

e Desarrollar mecanismos efectivos de comunicacién del quehacer universitario, para
dar a conocer el valor académico, social y econdmico que tiene la institucién para el
estado.

e Disefar, producir y evaluar los productos comunicativos que busquen fortalecer la
identidad universitaria.

e (apacitarainvestigadoras e investigadores que promuevan la identidad universitaria
a través de diferentes canales de comunicacién que muestren la fortaleza de la
produccién cientifica en beneficio de la sociedad

e Reinventar la tienda universitaria y promover en mayores dimensiones la marca
institucional.

e Emprender acciones institucionales que permitan a la comunidad comprende de
fondo y promover en ella el sentido de pertenencia a nuestra institucién.

e (enerar la promocién de identidad universitaria por medio de la diversificacién de
estrategias: visuales, de imagen, discursos, eventos, publicitaria, audiovisual, de
mercadotecnia, asi como mediante la venta de ropa y accesorios.

e (Generar un centro de estudios histéricos de la Universidad.

Comisiones, protocolos y acciones institucionales

OBIJETIVO

Consolidar una dindmica de andlisis en comisiones de trabajo para la toma de decisiones
en temas institucionales especificos e implementar acciones para el mejoramiento de las
condiciones de la vida universitaria.
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ESTRATEGIAS

e (eneracién de dindmicas de discusién mediante la participacién de la comunidad
universitaria en las consultas especificas, para consolidar grupos de trabajos que
participen en la toma de decisiones institucionales.

e (onformacién de comisiones en temas especificos: derechos universitarios,
identidad universitaria, salud mental, atencién a adultos mayores, deportes,
cultura, diversidades, género, y medio ambiente.

e Emprender acciones especificas por temas de consultas: posicionamientos,
recomendaciones, politicas institucionales, planes de accién, publicaciones
escritas, capsulas informativas, y eventos.

e Disefio de protocolos institucionales para la atencién a las principales
problematicas de la comunidad universitaria al interior de nuestros campus, como
protocolos de: salud mental; género; adultos mayores; de impacto ambiental;
atencién a las diversidades.

e Disefo de la consultoria institucional para ofrecer estudios, disefo de proyectos e
investigaciones como un servicio profesional.

e Socializacién y sensibilizacién entre la comunidad universitaria, para la
implementacién de la politica de responsabilidad social universitaria.

Seguimiento de la politica de Responsabilidad social universitaria

OBIJETIVO

Contribuir con la pertinencia institucional y al impacto social de la Universidad a través de
la implementacién de la politica de Responsabilidad Social Universitaria.

ESTRATEGIAS

e Establecer una relacién cercana entre la comunidad y las unidades académicas,
que permita una mayor interaccién a través de acciones que respondan a las
necesidades del entorno de manera responsable y oportuna mediante programas
sustentables que atiendan a problematicas sociales locales identificadas
(jornadas de salud, concientizacién ambiental, apoyos solidarios, voluntariados
universitarios, etc).

e Integracién y seguimiento del Diagndstico Institucional integrado por areas de
conocimiento, zona territorial y nivel de impacto, en didlogo constante con la
comunidad universitaria.

e (Construccién de una Agenda Universitaria.

e Socializacién de la perspectiva de la Responsabilidad Social en la comunidad
universitaria.

e Visibilizacién de buenas practicas institucionales en materia RSU.
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e Dar seguimiento documental al impacto de las acciones universitarias en los
objetivos planteados en las agendas de desarrollo, particularmente la de la
Organizacién de las Naciones Unidas.

Atencion al adulto mayor

OBIJETIVO

Promover y preservar el bienestar de las personas adultas mayores (sean auténomas,
con alguna enfermedad o sindrome geriatrico, con diversidad funcional o neuro-diversas)
para mejorar su calidad de vida.

ESTRATEGIAS

e Establecer vinculacién con sectores de la comunidad para la colaboracién en
la atencién del adulto mayor.

e Implementar el programa desde dos ejes de accién: el individual y el

comunitario. Elindividual, busca el desarrollo integral de la persona mayor, es

decir, se pretende fortalecer y potenciar sus capacidades y funciones fisicas,

psicolégicas, sociales y espirituales. El comunitario despliega acciones para

promover e impulsar redes de apoyo social (entre pares e intergeneracionales)

para el acompanamiento a las personas mayores por parte de la sociedad.

Diagndéstico comunitario en salud del adulto mayor.

Diagnéstico y seguimiento de enfermedades no transmisibles y sindromes

geridtricos.

Promover la investigacién estudiantil y docente en Gerontologia.

Incluir la visién gerontolégica en los programas educativos.

Ofertar actividades para las Personas Adultas Mayores.

Constituir un Modelo de atencién gerontologia integral, que implique a la

persona, la familia y la comunidad, basados en el modelo integral centrado en

la persona.

Unidad en la diversidad

OBIJETIVO:

Generar una politica institucional de atencién a la diversidad, integral y explicita, a través
de los cuales se realicen tareas de identificacién, concientizacién, atencién y seguimiento
para distintas diversidades en particular.

ESTRATEGIAS
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Para generar las distintas politicas, protocolos y planes de accién, es necesario realizar
un diagnéstico especifico con distintas comunidades, en los siguientes temas:

e Articular un diagnéstico de necesidades educativas (y posiblemente necesidades
de otros tipos) de la comunidad Sorda del estado, débiles visuales del estado,
comunidades originarias con asentamiento histérico en el estado, de la
comunidad estudiantil transnacional en la Universidad, en atencién a la
neurodiversidad, las diversidades y disidencias sexuales, para personas con
discapacidades motrices, comunidad afrodescendiente con asentamiento
histérico en el estado, en el que participen las comunidades diversas,
instituciones y/o colectivos implicados, y la Universidad, entre otros posibles.

e Disefar politicas institucionales, protocolos de identificacién, concientizacién,
atencién y seguimiento especificos para cada una de las diversidades, asi como
planes de accion.

Bioética y Universidad

OBIJETIVO

Establecer mecanismos que contribuyan al desarrollo bioético de la Universidad,
entendiendo por “desarrollo bioético” tanto la formacién tedrica basica en la disciplina
como el ejercicio de practicas éticas en administracién, vinculacién, gestién, docencia,
investigacién, entre otras.

ESTRATEGIAS

e Establecer una serie de actividades permanentes (cursos tedricos, seminarios
de discusién, capacitacién en practicas éticas) que mantengan a la comunidad
universitaria capacitada y actualizada en materia de bioética.

e (rear un comité de ética en investigacibn que revise protocolos de
investigacién para asegurar que toda investigacién se haga siguiendo
lineamientos éticos.

e (rear una figura institucional destinada a la elaboracién de protocolos éticos
para las actividades universitarias institucionales, de gestién, de investigacion,
de vinculacién, de docencia y de investigacién.

e Desarrollar procesos de evaluacién y autoevaluacién en el cumplimiento de
protocolos éticos.

e Incluir la bioética como elemento curricular.
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Derechos humanos como esencia del ejercicio universitario

OBIJETIVO

Coordinar y promover actividades de investigacién, docencia y extensién universitaria
sobre la cultura de proteccién y ejercicio de los derechos humanos en general.

ESTRATEGIAS

e Investigaciény desarrollo de indicadores para evaluacién de la situacién de los
derechos humanos en la universidad y en la sociedad nayarita.

e Diagnéstico sobre la percepcién en la UAN a estudiantes, a personal docente,
administrativo y manual sobre el ejercicio y proteccién de sus derechos
humanos.

e Disenar e implementar estrategias de accién de extensién universitaria en
derechos humanos a partir de la clinica juridica.

e Disenar eimplementar un manual de concientizacién sobre derechos humanos
para la practica docente y la convivencia entre la comunidad universitaria.

o C(Crear la defensoria de los derechos universitarios.

Universidad Saludable

OBIJETIVO

Promover de manera integral la salud al interior de la comunidad universitaria a fin de
mejorar e incrementar hdbitos saludables.

ESTRATEGIAS

e Implementar de forma sistematizada acciones de la Red de Universidades
Promotoras de Salud einiciativas propias de nuestra universidad, acordes a las
necesidades de las unidades académicas y dependencias universitarias y de
los recursos con que se cuenten.

e Disefar instrumentos de planeacién y evaluacién que permitan medir los
avances de este proyecto en términos de habitos saludables en la comunidad
estudiantil, académicas y administrativas.

e (apacitar al personal de intendencia, puntos de venta, sobre el uso de
desinfectantes y practicas de higiene y supervisar aleatoriamente sin previo
aviso el desempefio de sus actividades.

e Desarrollar un programa de separacién y recoleccién de residuos de forma
eficiente.
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Salud mental

OBIJETIVO

Brindar orientacién y asesoria psicolégica y pedagégica a la comunidad universitaria, asi
como capacitacién a los espacios de atencién psicopedagégica de las unidades
académicas de la Universidad Auténoma de Nayarit; para coadyuvar en la
profesionalizacién de los servicios brindados en materia de salud mental, trabajando en
conjunto con docentes a través de diferentes estrategias y fomentando la colaboracién
en el acomparniamiento estudiantil.

ESTRATEGIAS

e Implementar cursos, conferencias, talleres y capacitacién a la comunidad
universitaria.

o (Generar los espacios adecuados para brindar el acompanamiento
socioemocional a la comunidad universitaria.

e Disenar un protocolo de atencién para primeros auxilios psicolégicos en la
comunidad universitaria.

e Realizar acciones para sensibilizar a la comunidad en general respecto al tema
de salud mental.

e (Generar alianzas con las instituciones especializadas, para ampliar las
capacidades de atencién a las necesidades de en materia de salud mental.

Equidad y género
OBIJETIVO

Institucionalizar la perspectiva de género a través de procesos sistematicos académicos
y administrativos para disminuir las brechas de desigualdad de género en la Universidad,
y por tanto la disminucién progresiva de la desigualdad y violencias de género al interior
de las diversas estructuras, poblaciones, procesos y funciones sustantivas de la UAN.

ESTRATEGIAS

e (enerar campanas de medios institucionales para la difusién de laigualdad, no
violencia y cultura de paz y reconocimiento a la diversidad sexo-genérica en la
Universidad.

e Implementar un programa institucional de capacitacién a los diferentes
actores de la Comunidad Universitaria sobre perspectiva de género, cultura de
pazy no violencia.

e Organizar eventos que promuevan y pongan en practica los principios de
igualdad, acceso y de participacién plena de las nifias y mujeres en la ciencia.

e Acciones institucionales de reconocimiento, sensibilizacién y difusién de las
practicas de cuidado y trabajo que realizan las mujeres universitarias, que
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promuevan la responsabilidad compartida entre los géneros y coadyuvar a la
transformacién social de la divisién sexual del trabajo.

e Revisién de la normatividad, legislacién universitaria y programacion
presupuestal con perspectiva de género.

Cooperacion internacional y redes de colaboracién

OBIJETIVO

Promover el desarrollo de la cooperacién nacional e internacional como factor deimpulso
a la flexibilizacién curricular, la movilidad y la internacionalizacién a través del
aprovechamiento compartido de fortalezas académicas entre las instituciones de
educacién superior.

ESTRATEGIAS

e Fomentar la participacién en redes de colaboracién académica locales,
nacionales e internacionales y formalizarlas a través de convenios de
cooperacion especificos.

e Dar seguimiento a organismos nacionales e internacionales para promover la
cooperacién con la UAN.

e Contribuir con las definiciones institucionales en materia de cooperacién,
internacionalizacién y movilidad.

e C(Considerar en el rediserio curricular los pardmetros de referencia para la
internacionalizacién.

e Promover la generacién de condiciones para la realizacién de movilidad
académica al interior de la Universidad, en instituciones nacionales e
internacionales de estudiantes de todos los niveles.

e Promover la generacién de condiciones para la realizacién de estancias
académicas de profesores, investigadores y personal administrativos; al
interior de la Universidad y/o en otras instituciones regionales, nacionales o
internacionales, con fines de docencia, investigacién, colaboracién académica
y mejora de procesos administrativos de medios institucionales para la
difusién de la igualdad, no violencia.
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La investigacién contribuye al desarrollo humano, social y econémico de la regioén,
permite la generacién de conocimiento para comprender la realidad y dar solucién a los
problemas actuales. Por tanto, la responsabilidad de la Universidad radica en incrementar
la participacién activa de los procesos de fortalecimiento de capacidades cientificas y
tecnolégicas y que con ello contribuyan en soluciones integrales a las diferentes
problematicas de la sociedad nayarita, y exigencias que el entorno demanda. Estos
planteamientos ponen a disposicién de la sociedad nayarita las capacidades
institucionales, procurando con ello mejorar las condiciones de vida de la regién.

OBIJETIVOS:

e (Contribuir a la solucién y prevencién de problematicas.

e Incrementar la produccién y edicién de textos literarios, académico-cientificos y
culturales con la finalidad de promover, acercar, divulgar y difundir el
conocimiento generado por la comunidad universitaria de manera individual o
colectiva (Investigadores, docentes, personal administrativo y manual, y
estudiantes, academias, cuerpos colegiados o grupos de investigacién).

e Promover la generacién y el fortalecimiento de programas de posgrado con
pertinencia social y el desarrollo de vocaciones cientificas, para la formacién de
recursos humanos altamente especializados que contribuyan al desarrollo
regional, nacional e internacional.

POLITICAS

e Mantenery acrecentar el acervo editorial de la universidad en medios impresos y
electrénicos, para posicionar a la editorial Ali Chumacero como el espacio para la
edicién y difusién del conocimiento y la cultura a nivel nacional e internacional.

e Promover las obras editoriales de la comunidad universitaria de todas las regiones
del Estado.

e |Institucionalizar los programas, eventos y proyectos que promuevan la
alfabetizacién tecnolégica y que fomenten las vocaciones cientificas de los
alumnos de la Universidad Auténoma de Nayarit.

o Fortalecer la relacién de la Universidad con la comunidad universitaria y las
asociadas con las necesidades del entorno.

e (onsolidar buenas practicas universitarias asociadas con la cultura fisica, el
deporte, la recreacién, la promocién de la cultura y el arte.
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Difusion, divulgacion y promocion de la cultura y los servicios de la universidad en
todas sus areas y disciplinas, a través de la colaboracién con distintos actores
sociales.

Impulsar la articulacién de las funciones universitarias en acciones con impacto

social.

Indicadores

Numero y porcentaje de publicaciones editadas por la UAN

Porcentaje de profesores tutores capacitados

Porcentajes de reprobacién

Programas de acompanamiento a estudiantes actualizados

Evaluacién de las practicas tutoriales, asesorias y orientacién de gabinete (en
modalidad virtual)

Nimero de proyectos de investigacién e incidencia desarrollados en la institucién
Numero de redes de colaboracién cientifica con intervencién social

Nimero de cuerpos académicos y grupos de investigacién que realicen proyectos
con impacto social

Numero de investigadores con reconocimiento nacional e internacional

Ndmero de Posgrados con alta pertinencia social (especialidades, maestria y
doctorados) ofertados por la Institucién

Nimero de programas institucionales encaminados a la promocién de las
vocaciones cientificas

Numero de estudiantes involucrados en los programas de vocaciones cientificas
Nimero de actividades deportivas realizadas, tipo y nimero de participantes
Porcentaje de matricula por carrera de estudiantes inscritos en actividades
deportivas, culturales y artisticas por periodo.

Nimero de actividades deportivas organizadas para poblacién abierta

Nimero de participantes, detalles y resultados de participaciones en
competencias internas y externas

Nimero de estudiantes y carrera de participantes del programa de talentos
universitarios

Nimero de convenios firmados por area, tipo de instancia, propdésitos, sector

Programas Estratégicos

Investigacion y apropiacion social del conocimiento

OBIJETIVO:

Realizar ciencias con impacto en la sociedad a través de la investigacién y la participacién

social.

ESTRATEGIAS
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e Incentivar el desarrollo de proyectos de investigacion con alta incidencia social
que a la vez promuevan la formacién de redes de colaboracién interinstitucionales
y con diferentes actores sociales.

e Promover, registrar, resguardary transferir el conocimiento cientifico, tecnolégico
y humanistico generado por la institucién.

e Promover el desarrollo académico de profesores y grupos de investigacién para
lograr la consolidacién de los mismos.

Formacion para la Investigacion

OBIJETIVO:

Incorporar potencialmente a nuestra institucién diversas dindmicas referentes a la
formacién para la investigacién, en los niveles educativos, incluyendo la promocién de la
formacién de profesores y estudiantes.

ESTRATEGIAS

e Promover acercamientos atractivos a la investigacion cientifica, tecnolégica y
humanistica en la comunidad estudiantil mediante programas institucionales.

e (rear comunidades de aprendizaje multidisciplinares e inclusivas en las unidades
académicas de la Universidad Auténoma de Navyarit.

e Fomentar la titulacién de egresados de licenciatura en modalidad de tesis.

e Ofertar la posibilidad de ingreso a posgrados institucionales a los egresados con
mejores promedios.

e Incorporar en los curricula de media superior, superior y posgrado la formacién
para la investigacién como un elemento transversal.

e Aportar al fortalecimiento de las culturas académicas y las practicas de
investigacién cientifica, tecnolégica y humanistica

Produccién Editorial

OBIJETIVO:

Incrementar la produccién y edicién de textos literarios, académico-cientificos vy
culturales con la finalidad de promover, acercar, divulgar y difundir el conocimiento
generado por la comunidad universitaria de manera individual o colectiva (investigadores,
docentes, personal administrativo, manual, estudiantes, academias, cuerpos colegiados
o grupos de investigacion).

ESTRATEGIAS

e Establecer la politica institucional en materia editorial que incorpore los
siguientes elementos: normas ortotipograficas para la presentacion y produccién
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de textos, creacién y constitucion de comités editoriales, fuentes de
financiamiento de la produccién editorial, distribucién y mercadeo de material
editorial, derechos de autor y utilizacién del escudo universitario y logo de la
editorial Ali Chumacero.

e Promover eincentivar la publicacién de obras de creacién individual y/o colectivas
y el financiamiento institucional.

Cultura, arte y deporte

OBIJETIVO:

Promover acciones deportivas, culturales y artisticas tradicionales e innovadoras para la
comunidad universitaria y la sociedad en general, con un sentido de identidad
universitaria, formacién integral, promocién de estilos de vida saludable, divulgacién y
difusién cultural y conservacién del patrimonio.

ESTRATEGIAS

¢ Impulsar al talento universitario en materia cultural y deportiva.

e (Generar un programa de acciones deportivas intrauniversitarias que contemple:
activaciones fisicas, torneo universitario, encuentro atlético universitario, festival
de lanzamientos, entre otras, para la promocién de estilos de vida saludables, la
formacion integral y la deteccion de talentos en todos los espacios de la
universidad.

e (Generar condiciones éptimas de preparacién y competencia de los deportistas que
conforman los selectivos universitarios, y los grupos artisticos universitarios para
la representacion institucional.

e Desarrollar un programa de difusién de las manifestaciones culturales al interior
de la institucién y hacia espacios externos buscando la generacién de nuevos y
mas amplios sitios publicos.

e (Generar acciones tendientes al reconocimiento de las diversidades culturales y
sus manifestaciones.

e (Contribuir a la formacién integral de estudiantes en materia cultural y deportiva.

e Desarrollar un programa para la conservacién del patrimonio cultural
universitario.
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Creacion de alianzas estratégicas y participacion social

OBIJETIVO:

Promover acciones de vinculacién institucional que fortalezcan el desarrollo de las
funciones universitarias y la responsabilidad social.

ESTRATEGIAS

e Recibir las demandas y peticiones de distintos actores sociales para su
canalizacién a las areas de atencién especifica, asegurando la formalizacién de la
relacién en los términos que convengan a las partes.

e Formalizar a través de convenios agiles y expeditos las alianzas que se puedan
construir con organizaciones publicas, privadas y sociales para fortalecer las
acciones universitarias y su impacto social, dando un seguimiento puntual a los
acuerdos.

e Mantener un didlogo permanente con las instancias de colaboracién con la
Universidad.

e (Generar mecanismos para la evaluacién, promocién y seguimiento de instancias
receptoras de servicio social y practicas profesionales.

e Promover la participacién de instancias y actores universitarios en distintas redes
de colaboracién y especificas, y darle seguimiento y divulgacién de las acciones
emprendidas.

Desarrollo comunitario

OBIJETIVO:

Promover acciones de vinculacién institucional que fortalezcan la extensién de los
servicios universitarios, la identidad, las buenas practicas que permitan el impacto de las
acciones universitarias en la comunidad.

ESTRATEGIAS

e (Generar brigadas multidisciplinarias que acerquen los servicios universitarios a
las comunidades.

e Desarrollar protocolos de actuacion para la atencién de contingencias y desastres
con la participacién solidaria de Voluntarios UAN para la realizacién de las
acciones convenidas.

e Desarrollar un programa de vinculacién territorial que permita el reconocimiento
de acciones focalizadas de articulacién con las funciones universitarias.

e Integrar equipos multidisciplinarios para el reconocimiento de las necesidades del
entorno y las posibilidades de generacién de acciones en atencién a la agenda
universitaria.

e Reconocer, promover y consolidar buenas practicas entre la comunidad
universitaria.
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Proyectos de colaboracion universitaria

OBIJETIVO:

Generar una estrategia de vinculacién social que permita identificar problematicas para
desarrollar proyectos de investigacién pertinente y que funcionen como escenarios
formativos reales para los estudiantes de todos los niveles educativos.

ESTRATEGIAS

e Realizar una evaluacién de los proyectos de colaboracién que han existido en la
universidad para recuperar buenas practicas, de las problematicas vigentes de
atencién y de los espacios de incidencia susceptibles de conservarse.

e (enerar una convocatoria anual para el registro de proyectos de colaboracién
universitaria.

e Promover estrategias de formacién de profesores en materia educacién basada
en proyectos, aprendizaje, servicio, diagndésticos participativos, métodos de
trabajo comunitario, etc. para fortalecer sus capacidades de desarrollo de
proyectos de colaboracién.

e Difundir ampliamente los alcances, resultados y experiencias de cada proyecto
como buenas practicas, promoviendo la articulacién y generacién de lineas sélidas
de participacién social para la Universidad a través de la atencién a la Agenda
Universitaria.

e Darle seguimiento puntual a la relacién de vinculacién universitaria que se da con
comunidades y organizaciones que participan en los proyectos de colaboracién.
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Con la firme conviccién de promover la formacién de seres humanos a través de
programas académicos pertinentes y actualizados, de conformidad con las necesidades
que enfrenta la sociedad en las condiciones que en la actualidad prevalecen y los desafios
que ello conlleva, la Universidad Auténoma de Nayarit enfoca los esfuerzos en buscar la
mejora de los procesos académicos y administrativos necesarios para este fin.

OBIJETIVOS

e Fortalecer los procesos académico-administrativos regionalizado la oferta
educativa en diferentes modalidades, en coordinacién de la Unidades Académicas
fordneas y campus central en funcién a las necesidades de la regién y la
integraciéon de modalidades educativas no escolarizadas.

e Fortalecer la oferta universitaria mediante la actualizacién de planes y programas
de estudio que incluyan procesos formativos basados en la resolucién de
problemas, el trabajo en proyectos para el desarrollo comunitario, el
emprendedurismo vy el bienestar integral, con el fin de mantener su pertinencia y
vigencia.

POLITICAS

e Laactualizacién curricular en los planes de estudio integrando la responsabilidad
social universitaria.

e (Consolidacién del seguimiento de las trayectorias estudiantiles como proceso de
evaluacién permanente para la toma de decisiones oportunas.

e El diseno, actualizacién y regionalizacién de la oferta educativa con pertinencia
social y académica, con el fin de responder a las demandas del contexto, lo que
construye egresados, proyectos y actividades que tendran un impacto relacionado
a las necesidades del entorno.

o (Construccién colectiva del proceso general educativo de la institucién.

Indicadores

- Porcentaje de profesores tutores capacitados

- Total de estudiantes que reciben tutoria

- Porcentajes de reprobacién

- (Cantidad de programas de acompanamiento a estudiantes actualizados
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- Ndmero de programas académicos acreditados y evaluados

- Ndmero y porcentaje de Programas educativos con proyectos curriculares
actualizados.

- Ndmero de programas de reciente creacién en modalidades no escolarizadas

- Ndmero de docentes capacitados

- Porcentaje de egresados en temporalidad reglamentaria

- Indice de desercién con respecto al ingreso

- Indice de reprobacién

- Indice de eficiencia terminal

- Indice de titulacién

- Porcentaje de estudiantes que reciben tutorias

- Porcentaje de docentes que reciben tutorias

Programas Estratégicos

Evaluacion del modelo curricular, planes y programas de estudios

OBIJETIVO:

Fortalecer las condiciones para el trabajo de los cuerpos colegiados para generar
didlogos multi e interdisciplinares, con el fin de actualizar los proyectos curriculares,
respondiendo a las demandas socioculturales, epistémicas y psicopedagdégicas
pertinentes.

ESTRATEGIAS

e (onsolidar la metodologia de disefio curricular a través de su actualizacién.

e Actualizar los proyectos curriculares desde los comités curriculares y en didlogos
con actores externos.

e Fortalecer la formacién integral y académica del estudiante en funcién de
proyectos curriculares pertinentes.

e (enerar espacios de trabajo colegiado con comités curriculares y academias.

e Evaluary acreditar programas académicos.

e Dar seguimiento a los procesos de evaluacién de cada uno de los programas
educativos.

e Analizar las diversidades socioculturales para su incorporacién al curriculum.

Proceso general educativo

OBIJETIVO:

Construir en la accién transicional el proceso general educativo de la Universidad
Auténoma de Nayarit.
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ESTRATEGIAS

e Disenar el proceso general educativo centrado en el respeto al ser humano
orientado desde la construccién colectiva.

e Implantar en la accién transicional el proceso general educativo en la vida
académica de la Universidad Auténoma de Navyarit.

Seguimiento y apoyo a las trayectorias escolares

OBIJETIVO:

Fortalecer las trayectorias escolares estudiantiles de todos los niveles educativos en su
ingreso, permanencia, egreso para una mejor formacién del estudiante universitario.

ESTRATEGIAS

e Implementar un programa de seguimiento con el objetivo de poder identificar
indicadores que permitan la observacién y mejora de dreas de oportunidad de los
programas de acomparnamiento a estudiantes.

e Evaluar la trayectoria académica para evitar la desercién, rezago y reprobacién de
los estudiantes de manera formativa e integrando la evaluacién intermedia como
area de oportunidad para la toma de decisiones.

e Vincular a los comités curriculares con los resultados de informes de trayectoria
escolar, asi como los de seguimiento de egresados para accionar en beneficio de
los estudiantes.

e (Generar acciones coordinadas de atencién a los distintos momentos de la
trayectoria formativa: servicios escolares, evaluacién del aprendizaje,
participacién en proyectos de investigacién y colaboracién, validacién de
optativas libres, estancias de practicas, practicas profesionales, servicio social,
evaluacién de segunda lengua, evaluacién de egreso vy titulacién, con procesos
administrativos agiles, descentralizados y a través de plataformas electrénicas.

e Promover en los programas académicos el Programa Institucional de Seguimiento
de Egresados para la colaboracion en tareas especificas de redisefo curricular,
acreditacién y vinculacién universitaria.

e Procurar los fondos y gestionar el acceso de estudiantes de todos los niveles a
distintos programas de becas y apoyos institucionales y externos, asignandolas
con criterios de equidad y transparencia.

e (Generar acciones de atencién a las diversidades culturales y que promuevan el
dominio de una segunda lengua.

e Promover la participacién de estudiantes de todos los niveles en programas que
pueden potenciar su desarrollo académico en &reas como las vocaciones
cientificas, el emprendedurismo, el liderazgo social, entre otros.
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Fortalecimiento del bachillerato universitario

OBIJETIVO:

Contar con un bachillerato universitario pertinente con las necesidades del estado y
fortalecido mediante una sélida cultura de la evaluacién, con el fin de brindar procesos
formativos que contribuyan al desarrollo integral de estudiantes con capacidad de actuar
éticamente y de contribuir al progreso de su comunidad.

ESTRATEGIAS

e Disenar un sistema integral de formacién pedagdgica y actualizacién disciplinar
que contribuya al desarrollo del profesorado de Educacién Media Superior.

e (reacién y operacién de un sistema para el seguimiento y evaluacién de los
procesos académicos (ensefianza, aprendizaje, curriculares) que generen
mecanismos de retroalimentacién formativa para la mejora continua.

e Promover la sistematizacién de las practicas pedagégicas y el disefio de
estrategias de intervencién para afrontar las problematicas detectadas.

e Fomentar una cultura de evaluacién con fines diagnéstico, formativo e integral
orientado a la transformacién y mejora de los aprendizajes y las practicas
pedagdgicas.

Nueva oferta educativa con pertinencia social

OBIJETIVO:

Fortalecer los procesos académico-administrativos regionalizando la oferta educativa en
diferentes modalidades educativas en coordinacién de la unidades académicas foraneas
y campus central atendiendo a las necesidades de la regién y la integracién de
modalidades educativas no escolarizadas.

ESTRATEGIAS

e Realizar estudios de pertinencia que presenten una identificacién clara con las
necesidades socioculturales, epistémicas y del mercado de trabajo que deriven en
la construccién de nueva oferta educativa.

e Diversificar las modalidades educativas en las que se ofertan los programas a
través de un redisefio curricular que responda a las caracteristicas de la
modalidad educativa propuesta.

e Ampliar la oferta educativa en modalidad no convencionales con pertinencia a las
necesidades sociales.

e Fortalecer la formacién integral del estudiante en educacién media superior y
superior siendo el eje articulador la responsabilidad social universitaria.
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e Reestructurar el perfil de egreso de nivel media superior con pertinencia a las
demandas del nivel educativo, y competencias genéricas con el perfil de nivel
superior.

e Incrementar la oferta de programas de posgrados de la UAN sobre la base de
andlisis de pertinencia social.

e Promover la generacién y el fortalecimiento de programas de posgrado con
pertinencia social y el desarrollo de vocaciones cientificas, para la formacién de
recursos humanos altamente especializados que contribuyan al desarrollo
regional, nacional e internacional.

Formacion del personal académico

OBIJETIVO:

Consolidar los procesos de acompanamiento, evaluacién y capacitacién docente en
funcién a las necesidades del contexto y campo disciplinar.

ESTRATEGIAS

e Realizar un diagnéstico de necesidades disciplinarias respecto a la formacién
docente.

o Implementar cursos, diplomados, seminarios de interés tanto disciplinar como de
tendencias en el dmbito educativo y temas para la formacién integral del docente.

e Fomentar el trabajo colegiado entre docentes como procesos formativos de
intercambio y construccién de conocimiento.

e Fomentar la productividad académica como proceso de gestién del conocimiento
hacia los estudiantes y pares.

e Promover el fortalecimiento del personal académico mediante la formacién en la
practica de la investigacion.
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Las necesidades de infraestructura en condiciones éptimas contindan, al haber espacios
que alcanzan el tiempo de vida util, otros que requieren actualizarse y adaptarse a las
nuevas exigencias de la oferta educativa, otros que demandan atencién inmediata en
términos de construccién, mantenimiento, equipamiento, rehabilitacién, conectividad y
servicios generales.

Por tanto, es prioridad para la institucién atender las necesidades detectadas en este
ambito a partir del diagndstico institucional, evidenciando que la infraestructura
universitaria es un elemento esencial que influye positivamente en el logro académico de
los estudiantes, mejorando los procesos de enserianza-aprendizaje; asimismo que las
buenas condiciones favorecen la satisfaccién laboral del personal universitario,
propiciando un mejor desarrollo de sus funciones.

La razoén de este eje estratégico es proporcionar a la comunidad universitaria, espacios y
equipos con criterios de inclusién, con estdndares de calidad, y que cumplan con la
implementacién de estandares ambientales, desde el disefio, construccién, equipamiento
y operacién de nuevos inmuebles, ampliaciones y modificaciones inmobiliarias.

OBIJETIVO:

Desarrollar infraestructuras sustentables, sostenibles, seguras e inclusivas para el
fortalecimiento de las actividades académicas y administrativas, que contribuyan en la
construcciéon de una universidad habitable. Contemplando el uso, consumo y manejo
responsable de los servicios integrados de: electricidad, agua, residuos, equipamiento e
insumos, transporte y comunicaciones, elementos criticos para lograr un desarrollo
sostenible.

POLITICAS:

e Disenar proyectos estratégicos -institucionales y de infraestructura- que
coadyuven al desarrollo, fortalecimiento y consolidacién de las funciones
sustantivas de la universidad.

e Promover la divulgacién del impacto de los recursos aplicados mediante los
proyectos estratégicos —institucionales y de infraestructura-.

e Lainfraestructura fisica universitaria deberd cumplir con los requisitos de calidad,
seguridad, funcionalidad, oportunidad, equidad, sustentabilidad, pertinencia y
oferta suficiente de agua potable para consumo humano, de acuerdo con la
politica educativa establecida.
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e La infraestructura fisica universitaria debera cumplir con los lineamientos,
reglamentos y normatividad vigente en materia de obras, equilibrio ecolégico y
proteccién al ambiente, prevenciéon y gestion integral de los residuos, proteccién
civil, e inclusién de personas con discapacidad.

e Desarrollar la planeacién financiera y administrativa de los recursos econémicos
destinados a la infraestructura universitaria para que sean suficientes y de
acuerdo con la disponibilidad presupuestal.

e Incorporar estdndares y mejores practicas ambientales en el disefio, construccién,
rehabilitacién, equipamiento, y operacién de inmuebles.

Indicadores

- Ndmero de proyectos estratégicos operados.

- Nudmero de docentes beneficiados con los proyectos estratégicos operados.

- Ndmero de estudiantes beneficiados con los proyectos estratégicos operados.

- Ndmero de personal administrativo y manual beneficiado con los proyectos
estratégicos operados.

- Ndmero de gestiones realizadas de recurso extraordinario.

- Numero de obra realizada.

- Metros rehabilitados.

- Ndmero de equipos de cémputo por estudiante.

- Porcentaje de fibra éptica.

- Razén de computadoras por docente.

- Razén de computadoras por alumno.

- Porcentaje de variacién de la construccién de red interna de cableado.

- Consumo de agua per cépita anual.

- Consumo de energia eléctrica per capita anual.

- Territorio que ocupa la UAN por m2.

- Porcentaje del territorio de la UAN en m2 que se encuentra cubierto por distintos
tipos de vegetacidn.

- natural en un buen estado de conservacioén.

- Porcentaje del mantenimiento preventivo y correctivo de las condiciones de
seguridad y servicios generales atendido respecto a lo programado.
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Programas Estratégicos

Proyectos estratégicos para el fortalecimiento y la innovacidn
institucional

OBIJETIVO:

Desarrollar y consolidar proyectos estratégicos que coadyuven al mejoramiento de las
funciones sustantivas, el fortalecimiento y la innovacién institucional.

ESTRATEGIAS

¢ Disenar proyectos estratégicos institucionales y de infraestructura para la gestién
de diversas fuentes de financiamiento federales y estatales.

e Priorizar los proyectos estratégicos -institucionales y de infraestructura- con
base en los criterios establecidos.

e Dar seguimiento a los proyectos estratégicos -institucionales y de
infraestructura-, para garantizar que se cumpla con el objetivo planteado y con
los requerimientos establecidos para su correcta ejecucién.

Planeacion y desarrollo de obra universitaria sostenible

OBIJETIVO:

Planear y desarrollar proyectos de obra universitaria sostenibles, seguras e inclusivas,
referentes a la construccién, mantenimiento, equipamiento, rehabilitacién,
reforzamiento, reconstruccién, reubicacién y reconversién de los espacios universitarios;
que contribuyan a mejorar las condiciones para su adecuada operacién y funcionamiento.

ESTRATEGIAS

e Realizar un diagnéstico actualizado de la infraestructura universitaria, para
determinar las necesidades de atencién.

e Elaborar un Plan de Infraestructura Universitaria que contemple los proyectos de
obra (construccién, mantenimiento, equipamiento, rehabilitacién, reforzamiento,
reconstruccién, reubicacién y reconversién) de los espacios universitarios, con
fundamentos de sostenibilidad, seguridad e inclusién.

e Definir los espacios de atencién prioritaria de acuerdo a las necesidades
detectadas en el diagnéstico y estableciendo proyectos que atiendan el rezago
para propiciar equidad regional y social.

e Integrary poner en funcionamiento el Comité de Obra Universitaria, encargado de
aplicar las disposiciones normativas en materia de contrataciones de obras
publicas que se realicen en la Universidad.
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e Identificar y gestionar los recursos publicos y/o fuentes de financiamiento
alternos, viables para la ejecucién de los proyectos de infraestructura
universitaria.

o Realizar procesos de licitacién de los proyectos ejecutivos aprobados por el
Comité de Obra Universitaria e integrados en el Programa de Obra Anual.

e Ejecutar la obra civil y supervisarla directamente en el sitio, cuidando que el
desarrollo se realice de conformidad con lo sefialado en el proyecto ejecutivo y en
el Programa de Obra Anual, atendiendo las condiciones establecidas en el contrato
y conservacién del ambiente.

e Dar seguimiento al funcionamiento de la infraestructura atendida.

e Elaborar manuales de funcionamiento del inmueble, equipo y maquinaria.

Mejoramiento de las condiciones de seguridad y servicios generales de
la institucion

OBIJETIVO:

Garantizar que las condiciones de seguridad y servicios generales de la institucion se
proporcionen de manera eficiente y oportuna e incorporen estadndares y mejores
practicas ambientales, para asegurar el correcto funcionamiento y mantenimiento de las
instalaciones que permitan que las actividades académicas y administrativas se
desarrollen en un ambiente limpio, digno y seguro.

ESTRATEGIAS

e Realizar un diagnéstico actualizado de las condiciones de seguridad y servicios
generales de la institucién que requieren atencién inmediata y especializada.

¢ Realizar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo de las condiciones de
seguridad y servicios generales.

e C(Crear un software para la atencién de érdenes servicio, con la finalidad de
simplificar la administracién de la informacién.

e Proveer las herramientas necesarias y material suficiente para la atencién de las
6rdenes de servicios

e Establecer lineamientos técnicos que requieran la aplicacién de practicas
ambientales en las condiciones de seguridad y los servicios generales
institucionales.

e Atender las necesidades de seguridad y servicios generales (tanto programadas
como emergentes), para el mejoramiento de instalaciones universitarias
considerando la aplicacién de practicas ambientales.
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Mejoramiento de la infraestructura y servicios tecnolégicos

OBIJETIVO:

Fortalecer la infraestructura y los servicios tecnolégicos, que permitan garantizar la
cobertura tecnolégica en las unidades académicas y dependencias administrativas de la
Universidad.

ESTRATEGIAS

e Realizar un diagnéstico institucional acerca del estado que guarda la
infraestructura tecnolégica con base en las actividades que se realizan en las
unidades académicas y dependencias administrativas.

e Dar seguimiento al cumplimiento de indicadores que miden el uso adecuado de la
infraestructura tecnolégica en las areas académicas y administrativas.

e Implementar un comité de gestién para el uso de los recursos tecnolédgicos que
contribuya al fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica institucional.

e (Garantizar la optimizacién de la infraestructura tecnolégica para contribuir al
logro de los objetivos de las unidades académicas y dependencias administrativas.

e Atender los procedimientos para la adquisicién de infraestructura tecnoldgica, de
telecomunicaciones y red, con base en las actividades institucionales.

e (Consolidar un programa de conectividad institucional, que garantice el buen uso
de los recursos tecnolégicos en las unidades académicas y dreas administrativas.

e Disenar, establecer e implementar politicas de seguridad de hardware y software.

e Implementar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo de hardware
y software en toda la institucién.
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Uno de los principales compromisos de nuestra institucién con la comunidad es,
responder de manera confiable y transparente sobre el ejercicio y ejecucién de sus
recursos es indispensable para dar certeza de que estos son utilizados en el desarrollo de
las funciones universitarias que promuevan el desarrollo social y econémico en los
diferentes territorios.

Para cumplir con esta gran responsabilidad debera fortalecer en su sistema de gobierno
la cultura de la transparencia y rendicién de cuentas, asi como es el establecimiento de
mecanismos para el uso racional y eficiente de los recursos, que permitan llevar su
seguimiento puntal en la ejecucién y comprobacién del mismo.

Dentro de estos planteamientos se concibe el establecimiento de una estrategia integral
de seguridad y cultura de paz, que se dirige hacia la integracién de los actores de la
comunidad universitaria y la claridad en la intervencién de los mismos. La difusién de
mensajes claros de lineamientos, promueve la sana convivencia. Por otro lado, la
modernizacién de sistemas de seguridad (sistema de video vigilancia, control de accesos
e iluminacién) abona a la credibilidad en la institucién y la vez promueve la percepcién de
seguridad.

Este eje fue disefiado para establecer estrategias de gobernanza responsable, que le
permitan a la institucién articular y transversalizar instrumentos en materia de
normatividad, planeacién, seguimiento, evaluacién, ejecucién, control y comprobacién de
los recursos universitarios, que garanticen una gestién confiable y de calidad.

OBIJETIVOS

e Fomentar la corresponsabilidad, la participacién e implicacién de la comunidad
universitaria en la toma de decisiones en un entorno de seguridad y comunicacién
efectiva.

e (Consolidar las buenas practicas en la estructura de gobierno institucional.

e Fortalecer la gobernabilidad universitaria y la gestién socialmente responsable en
la institucion, con una administracién abierta, clara y transparente

POLITICAS

e Promover la gestién oportuna de los recursos para la ejecucién presupuestal y su
debida justificacién y registro contable.
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Que prevalezca el estado de derecho.

Fomentar la corresponsabilidad del marco normativo para el adecuado ejercicio
de sus funciones.

Consolidar un sistema de planeacién institucional que articule las actividades de
las unidades académicas y dependencias universitarias con la misién y visién de
la Universidad.

Los procesos de evaluacion al desempefio institucional proporcionardn
retroalimentacién de los resultados y de las posibilidades de mejorarlo.

El Plan de Desarrollo Institucional, serd el instrumento rector de la Universidad, en
él se define el rumbo de institucién con un alcance de mediano y largo plazo; por
lo que los planes de desarrollo de unidades académicas y dependencias se
elaboraran y/o actualizaran en correspondencia al PDI vigente.

Implementacién y seguimiento de politicas internas para el uso, seguridad,
operacién, desarrollo, arrendamiento, adquisicién de soporte de plataformas,
sistemas, software de la institucién en el proceso de desarrollo de sistemas
informaticos.

Consolidacién del Sistema Institucional de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica en la Universidad Auténoma de Nayarit.

Comunicar de manera eficaz tanto al interior como al exterior los procesos
institucionales, normativas y buenas practicas que se gestan en la Universidad.
Evaluar las plataformas de comunicacién para conocer la apropiacién del
contenido universitario que se estda ofreciendo.

Indicadores

Porcentaje de evaluacién del desemperio directivo de las dependencias y unidades
académicas

Evaluacién de los procesos académico-administrativos y normativa a través de las
diferentes plataformas de comunicacién universitaria

Nidmero de normas actualizadas

Protocolos aprobados y activados

Porcentaje de cumplimiento de metas y objetivos

Porcentaje de solicitudes recurridas en transparencia
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Programas Estratégicos

Gobernabilidad y normatividad universitaria

OBIJETIVO

Fomentar la corresponsabilidad, la participacién e implicacién de la comunidad
universitaria en la toma de decisiones y en los programas de desarrollo, generando
certeza en los actos administrativos y politicos, asi como contar con un marco normativo
actualizado y suficiente para el logro de las funciones universitarias.

ESTRATEGIAS

e Difundir y capacitar a los mandos medios y superiores, como a los integrantes del
Honorable Consejo General Universitario sobre el marco normativo, la estructura
organizacional y los procesos institucionales para fomentar y mejorar su
participacién.

e Realizar un diagnéstico participativo sobre la probleméatica de las normas
universitarias.

e Revisar la normatividad universitaria para impulsar su andlisis, creacién y
adecuacion de acuerdo con la actualidad universitaria.

e Dar seguimiento y cumplimiento de la normatividad de la institucién y los
acuerdos emanados del Honorable Consejo General Universitario.

Plan integral de mejora de la seguridad universitaria y cultura de paz

OBIJETIVO

Garantizar la seguridad de los bienes muebles, inmuebles y la integridad de la
comunidad universitaria promoviendo la cultura de paz y seguridad

ESTRATEGIAS
El disefio del plan de seguridad universitaria debe estar orientado hacia la creacién de la
cultura de paz y seguridad, integrando a los miembros responsables del bienestar de la

comunidad, la infraestructura y el mobiliario, mediante:

e (Campanas integrales que combatan la comisién del delito y promuevan la cultura
de paz.
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e Modernizacién de sistemas de seguridad e infraestructura, equipamiento de los
activos de seguridad y proteccién civil.

e Elaboracién de un marco normativo donde se identifiquen las atribuciones que
tienen los integrantes de la institucion, para atender la seguridad y la convivencia
responsable.

Comunicacion universitaria en los procesos académicos vy
administrativos

OBIJETIVO

Apovyar en la difusién de los diferentes retos y programas estratégicos de las direcciones
qgue conforman las secretarias de la Universidad Auténoma de Nayarit.

ESTRATEGIAS

e Mantener comunicacién directa con las distintas areas para informar de manera
pertinente.

¢ Disenar una estrategia de comunicacién institucional en la que intervengan las
unidades académicas y dependencias universitarias

e Innovar los procesos de comunicacién institucional, asi como la divulgacién de las
funciones universitarias en la comunidad.

Planeacion y evaluacion efectiva

OBIJETIVO

Establecer instrumentos de planeacién, capaces de lograr que la gestién universitaria se
desarrolle mediante politicas adecuadas, aplicando estrategias oportunas y articulando
programas, metas y acciones, que coadyuven al cumplimiento de la misién institucional.
Asi como implementar mecanismos de seguimiento y evaluaciéon del desemperio
institucional a través de indicadores con base en resultados que permitan una adecuada
rendicién de cuentas y transparencia en el ejercicio de los recursos.

ESTRATEGIAS

e Establecer programas operativos anuales bajo el enfoque de resultados,
articulados con las metas académicas y el presupuesto universitario, que dirija el
guehacer institucional.

e Disefar un sistema de evaluacién al desempeiio que permita valorar el logro de
las metas e indicadores planteados en relacién con la misién y visién de la
Universidad.

e (Coordinar la actualizacién de los planes de desarrollo de las unidades académicas
y dependencias de la universidad con el que objetivo de que éstos se alineen a los
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principios y directrices de la politica institucional y se articulen de forma efectiva
el desarrollo de las funciones universitarias.

Planeacion, ejecucion y control presupuestal

OBIJETIVO

Establecer politicas y procedimientos para la elaboracién de los presupuestos de
ingresos y egresos de manera oportuna, tomando en cuenta las necesidades para la
operacién de las unidades académicas y dependencias de manera eficiente y
transparente.

ESTRATEGIAS

e (Consolidar la cultura de la planeacién que permita desarrollar planes operativos
anuales apegados a las necesidades de las unidades académicas y dependencias
para un mejor control y ejecucién de los recursos.

o Sistematizacién de los procesos de gestién presupuestal para su ejecucién
oportuna y transparente.

¢ |Implementar procedimientos para realizar los ajustes presupuestales durante el
ejercicio de manera transparente y en apego a las normativas internas y externas.

e Desarrollar mecanismos para eficientar el registro oportuno y transparente de los
ingresos y egresos de las unidades académicas y dependencias, que permita dar
seguimiento a la ejecucién presupuestal y su comprobacién.

Planeacién financiera institucional

OBIJETIVO

Llevar un seguimiento y control en la aplicacién del recurso con base en los principios de
legalidad, racionalidad, eficacia y eficiencia, para la optimizaciéon de los recursos, que
coadyuven al cumplimiento de las actividades sustantivas y adjetivas de la institucién.

ESTRATEGIAS

e Disenar un programa de presupuesto consolidado y aplicado de manera
estratégica e innovadora que responda a las necesidades del manejo financiero
con base en la realidad de la operatividad institucional.

e Implementar nuevos modelos de esquema de financiamiento y aumentar los
ingresos propios para contrarrestar la alta dependencia de subsidios como
fuentes financiamiento.

e Elaborar la presentacién ejecutiva de la proyeccién financiera mensual de la
Universidad.

e (estionar e informar sobre los asuntos relacionados con las acciones y

participaciones representativas del capital patrimonial de la Universidad.
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e Llevar el seguimiento de las ministraciones de los recursos recibidos a través de
las diferentes fuentes de financiamiento via subsidio federal y estatal, asi como
programas y proyectos de los recursos autogenerados por la Universidad.

Sostenibilidad Financiera

OBIJETIVO

Establecer politicas y procedimientos para incrementar los ingresos propios de las
unidades académicas y dependencias, implementando procesos de registro y control de
los recursos para su manejo ético, eficaz y transparente.

ESTRATEGIAS

e Fomentar la cultura de la transparencia y rendicién de cuentas en el registro,
controly ejecucién de los recursos propios obtenidos por las unidades académicas
y dependencias.

e Sistematizar los procesos de registro y control de los ingresos propios en pro de
la transparencia y rendicién de cuentas de la informacién financiera.

e Implementar el marco juridico que regule los ingresos propios centralizados e
internos de las unidades académicas y dependencias universitarias.

e Eficientizar y transparentar el manejo de las unidades de produccién de las
unidades académicas y dependencias.

e Implementar la diversificacién de las unidades de produccién

e Diversificar las fuentes de financiamiento: donaciones, patentes, transferencia
tecnolégica, acceso a fondos nacionales e internaciones, oportunidades fiscales y
fondos patrimoniales, ahorros por uso eficiente de recursos.

Transparencia Institucional y rendicion de cuentas

OBIJETIVO

Fortalecer la cultura de la transparencia, el ejercicio del derecho de acceso a la
informacién publica y a la rendicién de cuentas, asi como establecer politicas vy
procedimientos a fin de dar cumplimiento a la normatividad universitaria y control
gubernamental.

ESTRATEGIAS

e Implementar la cultura de la transparencia y aseguramiento de las buenas
practicas.

e Impulsar a la cultura de la transparencia y del ejercicio del derecho de acceso a la
informacién publica.

o (apacitar a servidores publicos universitarios en temas de transparencia vy
archivos.
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e Mejorar en el manejo de archivos institucionales.
e Implementar un Sistema Institucional de Archivos de la Universidad Auténoma
Nayarit.
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Integracion de sistemas institucionales

OBIJETIVO

Desarrollar una plataforma que integre sistemas digitales para la administracién
institucional que permita fortalecer y solventar los tramites académicos vy
administrativos, identificando la documentacién e implementando la digitalizacién de los
procesos institucionales para la mejora en el acceso y clasificacién.

ESTRATEGIAS

e C(Coordinar los servicios que ofrecerd esta plataforma, asi como evaluar su
desarrollo, uso y seguridad.

o Definir las herramientas tecnolégicas para la operatividad.

e (apacitar efectivamente a los usuarios y responsables del uso de los sistemas que
digitales que se implementen.

e Mejorar el soporte técnico, en coordinacién con Llos responsables de
infraestructura para el buen desemperio del sistema.

e (ontar las politicas internas para el uso, seguridad, operacién, desarrollo,
arrendamiento, adquisicién de soporte de plataformas, sistemas, software de la
institucion.

e (ontar con el personal capacitado para operar los sistemas digitales, con
identificacién personal correspondiente, como nimero de empleado, matricula,
firma electrénica, correo electrénico, credenciales inteligentes, entre otros para
supervisar el uso debido apegado a los lineamientos de la operatividad del
sistema.

Preservacion y cuidado del patrimonio universitario

OBIJETIVO:

Controlar de manera correcta los bienes y patrimonio de la institucién, con el propésito
de llevar un registro y control de altas, bajas, resguardos, por medio de formatos de facil
traslado para la ubicacién de todos los bienes que forman parte del patrimonio
universitario.

ESTRATEGIAS

e Establecer mecanismos que permitan una mejor organizacién, y control del
patrimonio Universitario.

e Promover acciones para la conservacién de bienes muebles e inmuebles
patrimoniales.

e (estionar e informar sobre los asuntos relacionados con las acciones y
participaciones representativas del capital patrimonial de la Universidad.
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e (Contar un manual del proceso de administraciéon de inventario aplicativo para
todos los bienes de la institucion.

e Crear y difundir los lineamientos para el proceso de desincorporacion de
bienes muebles de la Universidad.

e (ontar con lineamientos para la regulacién del parque vehicular para su
organizacién, uso y aprovechamiento de los vehiculos oficiales

Gestion y optimizacion del recurso humano universitario
OBIJETIVO:

Establecer un proceso participativo entre las diferentes Dependencias universitarias
donde se pondere la identificacién de habilidades y capacidades del recurso humano,
buscando procesos de colocacién de personal como estrategia de contencién de
contratos.

ESTRATEGIAS

e Establecer un proceso Unico para la determinacién de necesidades de integracién
de personal a la Universidad.

e (Contar con programa de gestién de talentos, donde se pongan a disposicién los
recursos humanos que pueden apegar a movilidad, asi como aquellos que se
requieran recolocar.

e Integrar la solicitud, validaciones y autorizaciéon de los contratos, asi como el
establecimiento de procesos conjuntos de asignacién de horas.

e Homogenizar las acciones para la generacién de espacios laborales

Gestion de procesos

OBIJETIVO

Transitar a una gestién por procesos para el desarrollo deseable de las funciones
universitarias.

ESTRATEGIAS

e Mejorar el desemperio de los procesos universitarios.

e Fortalecer la gestién de los procesos académicos-administrativos para en el
marco de la mejora continua.

e Descentralizar, automatizar y digitalizar los procesos institucionales que
impliquen el transito a la simplificacién administrativa.
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DADO en el Campus Ciudad de la Cultura “Amado Nervo”, Tepic, capital del estado de Nayarit,
a los veintitn dias del mes de diciembre de dos mil veintidds.

En cumplimiento al acuerdo del Consejo General Universitario, dado en sesion plenaria
de fecha veintiuno de diciembre de dos mil veintidds, y para su debida observancia,
promulgo el presente Acuerdo que contiene el Plan de Desarrollo Institucional 2022-
2028 “Por lo nuestro a lo universal” de la Universidad Autonoma de Nayarit, en la
residencia oficial de la Universidad Auténoma de Nayarit, Ciudad de la Cultura “Amado
Nervo”, en Tepic, capital del Estado de Nayarit, a los veintidés dias del mes de diciembre
de dos mil veintidés.

Dra. Norma Liliana Galvan Meza M.F.LE.D.E.S. Margarete Moeller Porraz
Rectora y Presidenta del Consejo Secretaria General y Secretaria del
General Universitario Consejo General Universitario
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